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Аннотация. Построение цифровой экономики требует адекватного развития цифрового 
управления ее основным структурообразующим звеном – организациями. Цель настоящей работы 
заключалась в аргументации перспектив цифровизации управления организацией, определяемых ее 
предметными границами, функциональным содержанием, местом в системе цифровой трансформации, 
отличиями от традиционного управления, преимуществами и ключевыми факторами влияния на принятие 
управленческих решений. Методология исследования формировалась на базе общей управленческой 
теории, в соответствии с концепцией цифровизации управления, положениями действующих правовых 
регламентов в сфере цифровизации экономики. При выполнении работы задействованы методы изучения 
правовой базы и литературных источников по исследуемой проблеме, трендового анализа развития 
бизнеса в цифровой среде, компаративного и контентного анализа рекомендаций бизнес-коучей в области 
принятия цифровых управленческих решений, сравнительного анализа в части установления отличий 
цифрового управления от традиционного управления, детерминированного анализа в части выделения 
ключевых факторов позитивного и негативного влияния на принятие управленческих решений в 
условиях цифровизации. Конкретизированы предметные границы, функциональное содержание 
и логическая последовательность процессов цифровой трансформации управления организацией, 
установлены отличия цифрового управления от традиционного управления. Выделены и обоснованы 
преимущества цифровизации управления организацией по предметным сферам их формирования. 
Сформирован состав ключевых факторов, влияющих на принятие управленческих решений в условиях 
цифровизации, и проведена их декомпозиция по характеру влияния на целевой управленческий процесс.

Ключевые слова: управление организацией, цифровое управление, цифровизация 
управления, управленческие решения.

Введение. Широкомасштабная экс-
пансия «цифры», наблюдаемая во всех 
сферах жизнедеятельности общества, от 
управления государством до межличност-
ных бытовых коммуникаций, закономерно 
привела к кардинальным преобразованиям 
процессов и явлений современной соци-
ально-экономической действительности, 
включая практику управления организаци-

ями, его перевод на цифровые платформы, 
решения и инструменты.

В общей управленческой теории 
формируется новая предметная область – 
«цифровое управление», создается новый 
понятийный аппарат, дается обоснование 
новых управленческих перспектив, откры-
ваемых посредством перевода управления 
на цифровые платформы. 

Клименко О.И., Морозов В.И.
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В практике управления организа-
циями возникли новые явления – «инфор-
мационная гигиена», «информационный 
шум», «диджитал-минимализм», «цифро-
вая диета», «информационный детокс» [7] 
и т.д., характеризующие развитие цифро-
вого управления. 

Разработка цифрового контекста 
управления осуществляется многими ис-
следователями, в разных аспектах: тех-
нологизации процесса [1, 4], реформи-
рования управленческой системы [2, 6], 
прогнозирования управленческих пер-
спектив и результативности управления [3, 
5], инструментальной роли в разрешении 
управленческого кризиса [8], значимости 
для принятия управленческих решений 
[7], доказательства преимуществ цифро-
вого управления в условиях VUCA-мира, 
характеризующегося изменчивостью, не-
определенностью, сложностью, неодноз-
начностью [9, 10, 11] и т.д.

Цель настоящей работы заключалась 
в аргументации перспектив цифровизации 
управления организацией, определяемых ее 
предметными границами, функциональным 
содержанием, местом в системе цифровой 
трансформации, отличиями от традицион-
ного управления, преимуществами и клю-
чевыми факторами влияния на принятие 
управленческих решений.

Реализация цели достигалась реше-
нием следующих исследовательских задач:

– конкретизировать предметные 
границы, функциональное содержание и 
логическую последовательность процес-
сов цифровой трансформации управления 
организацией;

– установить отличия цифрового 
управления от традиционного управления;

– выделить и обосновать преиму-
щества цифровизации управления органи-
зацией по предметным сферам их форми-
рования; 

– сформировать состав ключевых 
факторов, влияющих на принятие управ-
ленческих решений в условиях цифрови-

зации, и провести их декомпозицию по 
характеру влияния на целевой управленче-
ский процесс.

Исследовательская гипотеза сфор-
мирована с учетом современных трендов 
развития бизнеса в формирующейся циф-
ровой экономике, среди которых цифро-
визации управления отводится централь-
ное место на всех иерархических уровнях 
управления экономическими субъектами.

Стратегические перспективы циф-
ровизации управления определены в дей-
ствующих нормативно-правовых актах, 
федеральных целевых программах и при-
оритетных национальных проектах, ре-
ализуемых с использованием цифрового 
управленческого инструментария.

Вместе с тем, программы и проекты 
такого рода в объектном аспекте разраба-
тываются, как правило, применительно к 
управлению на федеральном, региональ-
ном или отраслевом уровнях. Для управле-
ния на этих уровнях перспективы его циф-
ровизации являются более осознанными и 
определенными, чем для субъектов микро-
экономического уровня – основных реали-
заторов федеральных целевых программ и 
приоритетных национальных проектов.

Данное обстоятельство требует 
конкретизации и аргументации перспектив 
цифровизации управления применительно 
к управлению организацией.

Методы исследования. Методоло-
гия исследования формировалась на базе об-
щей управленческой теории, в соответствии 
с концепцией цифровизации управления, 
положениями действующих правовых регла-
ментов в сфере цифровизации экономики. 

При выполнении работы задейст-
вованы методы изучения правовой базы и 
литературных источников по исследуемой 
проблеме, трендового анализа развития биз-
неса в цифровой среде, компаративного и 
контентного анализа рекомендаций бизнес-
коучей в области принятия цифровых управ-
ленческих решений, сравнительного анали-
за в части установления отличий цифрового 
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управления от традиционного управления, 
детерминированного анализа в части выде-
ления ключевых факторов позитивного и 
негативного влияния на принятие управлен-
ческих решений в условиях цифровизации.

Результаты исследования. В сфор-
мулированной нами исследовательской ги-
потезе акцентировалось внимание на том, 
что из-за новизны феномена цифровизации 
ее понятийный аппарат характеризуется 
существенной вариативностью.

Разнообразие терминов и опреде-
лений, используемых для характеристики 
цифровых преобразований экономики, за-
трудняет понимание сути и соотношения 
процессов, обусловливающих перевод 
управления организацией на цифровую 
основу.

Родовой термин «цифровизация», 
как известно, произошел от английского 
«digitalization», трактуемого в двух смы-
словых значениях: как переход к цифровым 
процессам, т.е. непосредственно цифрови-
зация, и как перевод данных в цифровой 
формат, т.е. их оцифровывание.

Наряду с родовым термином, в 
управленческой теории и практике широко 
используется термин «диджитализация» с 
полным совпадением его смысловой на-
грузки, характеризующей одновременно 
результат цифровизации (переход к цифро-
вым процессам, в данном случае управлен-
ческим) и ключевое условие его достиже-
ния (оцифровывание данных, необходимых 
для принятия управленческих решений).

Данное обстоятельство послужило 
основанием для выделения первой зада-
чи нашего исследования – конкретизации 
предметных границ, функционального со-
держания и логической последовательно-
сти процессов цифровой трансформации 
управления организацией.

В логике расширения предмета 
управленческих процессов и обогащения 
их функционального содержания базовые 
процессы цифровой трансформации управ-
ления организацией, на наш взгляд, могут 

быть описаны триадой «автоматизация – 
цифровизация – цифровая трансформация».

Автоматизация управления, разви-
вающаяся начиная с 1940-х гг. вследствие 
создания первых электронно-вычисли-
тельных машин, изначально имела своим 
предметом выполнение сложных матема-
тических расчетов в научной и военной 
сферах. По мере развития автоматизации 
она стала широко практиковаться в эко-
номической, социальной и прочих сферах 
жизнедеятельности общества.

Функциональное содержание ав-
томатизации управления заключается в 
замене живого труда машинным, компью-
терным «трудом»; устранении рутинных 
операций, типичных для управленческой 
деятельности, для сокращения трудоемко-
сти их выполнения.

По сути, автоматизация управления 
является своеобразным прообразом циф-
ровизации, возникшей вследствие созда-
ния персональных компьютеров в 1970-х гг.,
использование которых предоставило воз-
можность внедрения информационных 
технологий в управленческую практику, а 
начиная с 1990-х гг. – информационно-ком-
пьютерных технологий на базе глобальных 
информационных сетей.

Основным предметом цифровиза-
ции выступает внедрение информационно-
компьютерных технологий во все сферы 
управления организацией: от отдельных 
бизнес-процессов до межличностных ком-
муникаций персонала с субъектами как 
внутренней, так и внешней среды.

Функциональное содержание циф-
ровизации управления заключается в 
упрощении управленческого воздействия 
на бизнес-процессы и персонал с целью 
обеспечения эффективности деятельности 
организации посредством внедрения циф-
ровых инструментов и решений в управ-
ленческую практику.

По сути, цифровизация управления 
выступает первичной ступенью, предпо-
сылкой для его цифровой трансформации, 
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начавшейся с 2010-х гг. вследствие быст-
рого развития рынка мобильных электрон-
ных устройств, замещающих технические 
возможности стационарных персональ-
ных компьютеров (к примеру, планшетов, 
смартфонов и других гаджетов), появления 
искусственного интеллекта.

Предметные границы цифровой 
трансформации не ограничиваются одной 
или несколькими сферами управления 
организацией, они распространяются на 
управленческую деятельность как систем-
ную целостность, являющуюся неотъем-
лемым структурным элементом рыночной 
бизнес-среды. 

Отсюда функциональное содержа-
ние цифровой трансформации управления 
организацией предстает как комплексная 
замена традиционных управленческих тех-
нологий инновационными технологиями, 
разработанными на базе цифровых реше-
ний, перевод управленческой деятельнос-
ти в цифровую плоскость, позволяющую 
эффективно работать с большими данны-
ми и использовать системы искусственно-
го интеллекта в решении задач управления 
организацией. 

Современная практика управления 
организациями показывает, что проводи-
мые его цифровые преобразования в на-
стоящее время отвечают стадии цифрови-
зации, тогда как цифровая трансформация 
определяет стратегические ориентиры раз-
вития управленческой деятельности в циф-
ровой бизнес-среде.

В Методических рекомендациях по 
цифровой трансформации государствен-
ных корпораций и компаний с государст-
венным участием ее основные направления 
предполагают создание и развитие новых 
бизнес-моделей; формирование нового 
подхода к управлению данными; цифро-
вое моделирование, внедрение цифровых 
технологий и платформенных решений в 
процессную и продуктовую деятельность; 
создание цифровой среды.

Катализаторами перевода управле-
ния на «цифру» являются сформировав-
шиеся отличия цифрового управления от 
управления традиционного, а также преи-
мущества цифровизации управления орга-
низацией по предметным сферам их фор-
мирования.

Касательно отличий цифрового 
управления от традиционного управления 
организацией, выделение которых опреде-
лено второй задачей нашего исследования, 
заметим, что их конкретизированное пред-
ставление требует использования системы 
критериев сравнения.

На наш взгляд, таковыми критери-
ями следует считать требуемые управлен-
ческие компетенции, ведущую функцию 
управления персоналом, формат управлен-
ческого общения, способ принятия управ-
ленческих решений, скорость принятия 
управленческих решений, используемые 
управленческие стандарты, применение 
искусственного интеллекта в управлении 
организацией (табл. 1).

Таблица 1  

Критерии, определяющие отличия цифрового управления 
организацией от традиционного управления

Клименко О.И., Морозов В.И.



2021, № 1 13

Актуальные проблемы экономики

Окончание табл. 1  

Вторым катализатором перевода 
управления на «цифру», как отмечалось 
нами выше, выступают преимущества 
цифровизации управления организацией, 
выделение и обоснование которых по пред-
метным сферам их формирования (инфор-
мационное обеспечение, бизнес-процессы, 
бизнес-партнеры, потребители, персонал) 
в нашем исследовании определены треть-
ей его задачей.

Полагаем, что основные преиму-
щества цифровизации управления орга-
низацией можно представить следующим 
образом.

Отсутствие границ информацион-
ного обеспечения управления. 

Цифровизация управления по-
зволяет работать с большими данными, 
проводить отбор, сортировку, анализ ин-
формации с помощью типовых цифровых 
решений, функционального программного 
обеспечения, искусственного интеллекта, 
формируя тем самым базу данных, необ-
ходимую для принятия управленческих 
решений. 

По источникам формирования базы 
данных такого рода могут быть как вну-
тренними, содержащими полную инфор-
мацию о деятельности организации, ее 
персонале, структуре, бизнес-процессах 
и т.д., так и внешними, формируемыми 
на цифровых платформах агрегаторов ин-
формации – рейтинговых и аналитических 

агентств, исследовательских центров, на-
учных структур, сетевых провайдеров, 
экосистем и пр., с предоставлением досту-
па к информации на партнерской основе.

Пользование ресурсами баз данных, 
как и в целом работа с большими данны-
ми, создает информационные предпосыл-
ки для оптимизации бизнес-процессов – 
второго выделяемого нами преимущества 
цифровизации управления организацией.

Бизнес-процессы оптимизируют-
ся с помощью специальных программных 
продуктов компьютерного моделирования 
(разработанных, например, по методоло-
гии IDEF), пакетов прикладных программ, 
аналитических сервисов системы «1С: 
Предприятие».

Цифровое управление бизнес-про-
цессами позволяет проводить их детализа-
цию вплоть до отдельных хозяйственных 
операций и принимать по отношению к 
ним меры корректирующего управленче-
ского воздействия в случае выявленных 
отклонений хода процесса от запланиро-
ванной траектории его развития.

Применение цифровых инстру-
ментов для оптимизации бизнес-процес-
сов позволяет обеспечить оперативность 
взаимодействия организации с ее бизнес-
партнерами в неограниченном территори-
альном пространстве, в чем, по нашему 
мнению, заключается третье преимущество 
цифровизации управления организацией.

Экономика, организация и управление в отраслях и сферах деятельности

2023, № 5



Критерии, определяющие отличия цифрового управления 

14 Вестник БУКЭП

В цифровой среде взаимодействие 
с бизнес-партнерами осуществляется в 
онлайн-режиме, с использованием квали-
фицированной электронной подписи, элек-
тронной почты, ускоряющих процессы 
юридического сопровождения заключае-
мых хозяйственных договоров и контроля 
хода их выполнения.

Кроме того, взаимодействие с биз-
нес-партнерами, осуществляемое посред-
ством цифрового инструментария, не требу-
ет участия посредников в его организации. 
Коммуникации осуществляются непосред-
ственно между сторонами, заключившими 
или предполагающими заключить хозяйст-
венные договора, что ускоряет получение 
результата от каждого коммуникационно-
го контакта, даже в том случае, если он не 
привел к заключению торговой сделки.

В части повышения качества работы 
с потребителями – четвертого преимуще-
ства цифровизации управления организа-
цией – в первую очередь следует отметить, 
что она (цифровизация) обеспечивает от-
крытый доступ массовым потребителям к 
торговому или сервисному предложению 
организации, размещенному на ее офици-
альном сайте, сокращая тем самым затра-
ты времени потребителей на поиск необхо-
димого товара или услуги.

Очевидность данного преимуще-
ства цифровизации подтверждается бы-
стрым развитием электронной торговли, 
расширением «портфеля» маркетинговых 
акций, предлагаемых потребителям в рам-
ках реализуемых программ лояльности.

Повышение качества работы с по-
требителями обеспечивается посредством 
организации каналов оперативной обрат-
ной связи, с помощью которых выявляются 
оценочные суждения потребителей о рабо-
те организации, ее товарах и услугах, а так-
же изменения потребительских предпочте-
ний и мотивы поведения потребителей. 

Получение обратной информации 
от потребителей выступает основанием 
для разработки и реализации мер управ-

ленческого воздействия, направленных на 
укрепление лояльности, доверия и привер-
женности потребителей к организации и ее 
бренду.

Касательно пятого выделяемого 
нами преимущества цифровизации управ-
ления организацией, заключающегося в 
повышении компетентности персонала и 
качества его труда, заметим следующее.

По своему функционалу цифрови-
зация призвана существенно сократить (в 
идеале – полностью ликвидировать) вы-
полняемые рутинные трудовые операции, 
а следовательно, повысить уровень интел-
лектуализации труда, требующей от персо-
нала новых профессиональных, в том чи-
сле цифровых, компетенций.

Цифровая среда позволяет работ-
никам приобрести данные компетенции 
посредством дистанционного обучения, с 
использованием ресурсов множественных 
и разнообразных образовательных плат-
форм, предоставляющих альтернативные 
программы профессионального и цифро-
вого образования. Развитие дистанцион-
ного обучения сокращает расходы орга-
низации на повышение квалификации и 
профессиональную переподготовку персо-
нала без отрыва от рабочих мест.

В свою очередь, система электрон-
ного документооборота, внедряемая в рам-
ках цифровизации управления организаци-
ей, способствует ускорению прохождения 
документации между ее структурными 
подразделениями и отдельными исполни-
телями и, как следствие, обеспечивает опе-
ративность получения информации, необ-
ходимой для принятия управленческих 
решений.

Исходя из этого мы сочли целесо-
образным сформировать состав ключевых 
факторов, влияющих на принятие управ-
ленческих решений в условиях цифровиза-
ции, и декомпозировать факторы по харак-
теру влияния (позитивное или негативное) 
на целевой управленческий процесс – при-
нятие управленческих решений (табл. 2).

Клименко О.И., Морозов В.И.
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Таблица 2
Ключевые факторы, влияющие на принятие управленческих решений 

в условиях цифровизации

При выделении ключевых факто-
ров влияния на принятие управленческих 
решений в условиях цифровизации мы 
исходили из принципа их содержательной 
взаимосвязи. 

Очевидность позитивного влияния 
каждого фактора не является безусловной, 
поскольку существует взаимосвязанный 
с ним по содержанию фактор, способный 
оказать на принятие управленческого ре-
шения противоположное по направленно-
сти влияние. 

Отсюда следует, что при принятии 
управленческих решений в условиях циф-
ровизации необходимо одновременно учи-
тывать факторы как позитивного, так и не-
гативного влияния.

Выводы и заключение. Стратеги-
ческая задача построения цифровой эконо-
мики активизировала процесс цифровых 
преобразований управления ее субъек-
тами.

В настоящем исследовании конкре-
тизированы предметные границы, функ-
циональное содержание и логическая по-
следовательность процессов цифровой 
трансформацией управления организацией 
в триаде «автоматизация – цифровизация – 
цифровая трансформация».

Установлены отличия цифрового 
управления от традиционного управления 
по критериям требуемых управленческих 
компетенций, ведущей функции управ-
ления персоналом, формату управленче-
ского общения, способу принятия управ-
ленческих решений, скорости принятия 
управленческих решений, используемых 
управленческих стандартов, применения 
искусственного интеллекта в управлении 
организацией

Выделены и обоснованы преиму-
щества цифровизации управления органи-
зацией по предметным сферам их форми-
рования: информационное обеспечение, 
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бизнес-процессы, бизнес-партнеры, потре-
бители, персонал.

Сформирован состав ключевых фак-
торов, влияющих на принятие управленче-
ских решений в условиях цифровизации, и 
проведена их декомпозиция по характеру 
влияния (позитивного или негативного) на 
целевой управленческий процесс.
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Abstract. Building a digital economy requires adequate development of digital management by 
its main structure-forming link organizations. The purpose of this work was to argue the prospects for 
digitalization of organization management, determined by its subject boundaries, functional content, place 
in the digital transformation system, differences from traditional management, advantages and key factors 
influencing managerial decision-making. The research methodology was formed on the basis of a general 
management theory, in accordance with the concept of digitalization of management, the provisions of the 
current legal regulations in the field of digitalization of the economy. When performing the work, the methods 
of studying the legal framework and literary sources on the problem under study, trend analysis of business 
development in the digital environment, comparative and content analysis of the recommendations of 
business coaches in the field of digital management decisions, comparative analysis in terms of establishing 
the differences between digital management and traditional management, deterministic analysis in terms 
of identifying key factors of positive and negative impact on managerial decision-making in the context of 
digitalization. The subject boundaries, functional content and logical sequence of the processes of digital 
transformation of organization management are specified, the differences between digital management and 
traditional management are established. The advantages of digitalization of organization management in 
the subject areas of their formation are identified and substantiated. The composition of the key factors 
influencing the adoption of managerial decisions in the context of digitalization has been formed, and their 
decomposition has been carried out according to the nature of the impact on the target management process.
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тяготея к достижению определенного уровня экономической безопасности, требует выбора 
методологической основы и специального инструментария управления такой безопасностью. 
Целью исследования является разработка основ концептуализации управления экономической 
безопасностью предприятия. В процессе работы использован комплекс общенаучных и специальных 
методов исследования, в частности метод теоретического обобщения и сравнения, системного 
анализа, метод научной аналогии и абстракции, метод морфорологического анализа. Парадигма 
управления экономической безопасностью предприятия опирается на специфический понятийный 
аппарат, в связи с чем исследованы такие категории и понятия, как «выживание», «уязвимость –
безопасность», «устойчивость», «развитие». Детализированы отдельные составляющие 
методологического полигона управления экономической безопасностью предприятия, 
объединяющего концепции, теории, подходы, принципы, методы и инструменты. Приведен обзор 
сущностных характеристик наиболее важных концепций методологического полигона управления 
экономической безопасностью предприятия с объединением их в две группы (взаимодополняющие 
и альтернативные), при этом мерой важности избрана приемлемость использования той или иной 
концепции относительно целей управления экономической безопасностью предприятия. Ввиду 
частичной управляемости экономической безопасностью предприятия в теорию управления ею 
должна быть имплантирована теория конфликтно-управляемых процессов. В методологическом 
полигоне управления экономической безопасностью предприятия центральное место занимает 
система методов исследования, в связи с чем общенаучные методы управления экономической 
безопасностью предприятия сгруппированы по: согласованию интересов, противостоянию 
угрозам, ресурсному обеспечению. Приведены конкретные структурно-аналитические методы, 
рекомендуемые к использованию в управлении экономической безопасностью предприятия. 
Детализированы принципы, на которые опирается управление экономической безопасностью 
предприятия. В качестве базы для измерения экономической безопасности рекомендовано 
использование концепции измерения достижений предприятий.

Ключевые слова: экономическая безопасность предприятия, концепции управления, 
контуры концептуализации, принципы, методы, модели.
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Введение. Современные реалии 
развития социально-экономических сис-
тем характеризуются деструктивными яв-
лениями на макро-, мезо- и микроуровне. 
Такие тенденции обусловлены возникнове-
нием новых угроз развитию человечества 
и изменением общей парадигмы развития 
мировой экономики. Усиление конкурен-
ции во многих сферах, активное развитие 
цифровой экономики, обострение геополи-
тических отношений – все это активизиру-
ет научные исследования по проблематике 
экономической безопасности предприятий, 
что, в свою очередь, обуславливает фор-
мирование самостоятельного научного 
направления – управления экономической 
безопасностью предприятия.

Отличительной особенностью эко-
номической безопасности предприятия как 
объекта управления является поступатель-
но-обратное движение и определяющая 
роль в осуществлении экономического вы-
бора. Экономический выбор в традицион-
ном понимании – это выбор наилучшего 
из альтернативных вариантов, который по-
зволяет достичь максимального удовлетво-
рения потребностей при минимуме затрат, 
однако в контексте выполняемого исследо-
вания такое толкование требует уточнения. 
В частности, осуществление экономиче-
ского выбора в управлении экономической 
безопасностью предприятия означает вы-
бор наилучшего из альтернативных вари-
антов согласования интересов предприятия 
в условиях рационального использования 
ресурсов. Осуществление экономическо-
го выбора может существенно ограничить 
недобросовестную конкуренцию, эконо-
мическую преступность, коррупцию, кри-
зисные явления (как феномен), рейдерские  
захваты и т.д.

Развитие рыночных механизмов 
спровоцировало, а нарастающий мировой 
финансово-политический кризис и жест-
кая санкционная политика активизировали 
потребность в решении проблем обеспе-
чения экономической безопасности пред-

приятий. Такое положение вещей следует 
признать естественным и обратить внима-
ние на существенность и разветвленность 
научных наработок по вопросам экономи-
ческой безопасности предприятий. 

Тем не менее теория экономической 
безопасности предприятий находится в 
стадии формирования. С одной стороны, 
нынешнее усложнение условий деятель-
ности предприятий, и, с другой стороны, 
потребность в использовании новых под-
ходов к усилению их экономической без-
опасности обусловили необходимость из-
менения понимания последней. Сущность 
такого понимания состоит в признании 
экономической безопасности предприятия 
объектом управления. Однако экономиче-
ская безопасность предприятия является 
довольно специфическим объектом управ-
ления, особенности которого в современ-
ной экономической и управленческой на-
уке практически не изучены. Бесспорно, 
относясь с уважением к научным достиже-
ниям основателей теории экономической 
безопасности и ученым, которые впослед-
ствии занимались дальнейшей разработ-
кой данной теории, следует признать от-
рывочно-контурными рассмотренные ими 
вопросы управляемости экономической 
безопасности предприятия.

Проблемам исследования состояния 
экономической безопасности на разных 
уровнях экономики, а также изучения ее 
как объекта управления посвящены труды 
многих ученых, таких как: Д.В. Дианов [1], 
Т.В. Емельянова [7], Л.В. Исик [2], В.В. Ка-
наки [2], Р.В. Кононенко [3], Е.И. Кузнецова 
[4], Р.А. Мошкова [5], И.В. Охрименко [6],  
Т.Н. Прижигалинская [8], Л.Т. Снитко [7, 8],
Е.В. Токарь [9] и др.

Учитывая тот весьма значимый 
факт, что экономическая безопасность 
предприятия, выступая мерой экономи-
ческой свободы, находится под влиянием 
множества факторов, действие которых 
обостряется, следует выдвинуть гипотезу: 
экономическая безопасность предприятия 
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является специфическим объектом управ-
ления, который должен быть отнесен к 
классу частично управляемых систем. 

Целью исследования является раз-
работка основ концептуализации управле-
ния экономической безопасностью пред-
приятия.

Методы исследования. В процессе 
работы использован комплекс общенауч-
ных и специальных методов исследования, 
в частности метод теоретического обобще-
ния и сравнения, системного анализа, ме-
тод научной аналогии и абстракции, функ-
ционально-системный метод.

Результаты исследования. Управ-
ление экономической безопасностью пред-
приятия является процессом согласования 
и противостояния угрозам, при этом дости-
жение результативности такого процесса 
следует поставить в прямую зависимость 
от выбора концепций, подходов, теорий, 
методов и моделей, которые должны быть 
наилучшими. Кроме того, достижение 
высокой результативности предполагает 
еще и опору в управлении экономической 
безопасностью предприятия на лучшие 
когнитивные, операционные и персональ-
ные компетенции менеджеров по исполь-
зованию соответствующего инструмен-
тария. 

Безопасная парадигма рассматри-
вается как комплекс идей, целей, функций, 
принципов и методов, с помощью которых 
изучают явления и процессы обеспечения 
функционирования систем безопасности с 
учетом влияния на результаты их функци-
онирования антропо-социо-культурных и 
кибернетических факторов.

Парадигма управления экономиче-
ской безопасностью предприятия опирает-
ся на специфический понятийный аппарат, 
из-за чего она неразрывно связана с та-
кими категориями и понятиями, как «вы-
живание», «уязвимость – безопасность», 
«устойчивость», «развитие», нередко 
встречаются ссылки на «конкурентоспо-
собность». 

Понимание сущности понятия «вы-
живание» может существенно варьировать 
в зависимости от того, с каким объектом 
оно отождествляется. Категориально вы-
живание объясняется через осуществление 
определенных действий с целью сохране-
ния жизнеспособности объекта (если речь 
идет о человеке – его жизни, здоровья и 
работоспособности) и обезопасении от 
воздействия угрожающих (или вредных) 
факторов в конкретных условиях сущест-
вования. Выживание можно рассматривать 
как самую низкую, но важнейшую целе-
вую установку управления экономической 
сохранностью компании в иерархии тако-
вых установок.

Уязвимость предприятия – это по-
казатель, характеризующий степень его 
незащищенности, т.е. склонности к про-
никновению и реализации угроз различной 
этимологии. В таком смысле безопасность 
можно рассматривать как антипод уязви-
мости.

Устойчивость предприятия отра-
жает его способность выдерживать вну-
тренние и внешние «нагрузки», прочность 
и надежность элементов системы, верти-
кальных, горизонтальных и других связей 
внутри нее. Такое утверждение актуаль-
но, когда предприятие рассматривают как 
открытую систему, функционирующую в 
нестабильной враждебной окружающей 
среде. Но такому утверждению следует 
противопоставить то, что в безопасном 
устойчивом функционировании предприя-
тия заинтересованы не только его владель-
цы или управленческий корпус, но и стейк-
холдеры из его внешней среды, причем от 
макроуровня к микроуровню. 

Развитие можно рассматривать как 
движущую силу функционирования сис-
темы экономической безопасности и как 
следствие – создание и функционирование 
такой системы. Если система не развива-
ется, то у нее резко сокращается возмож-
ность выживания, устойчивость и приспо-
сабливаемость к внутренним и внешним 
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условиям. Устойчивость и безопасность –
важнейшие характеристики предприятия 
как единой системы, их не следует проти-
вопоставлять либо подменять, т.к. каждая 
по-своему характеризует состояние хозяй-
ствующего субъекта.

В то же время следует признать, что, 
выступая важной характеристикой обеспе-
чения жизнеспособности предприятия, эко-
номическая безопасность, играя роль ох-
ранной функции, может негативно влиять 
на развитие предприятия, сдерживая и даже 
существенно тормозя его темпы. В этом и 
других аспектах проявляется неоднознач-
ность взаимозависимости экономической 
безопасности и развития предприятия. Та-
кая неоднозначность, порожденная пробле-
матикой согласования интересов как одного 
из краеугольных камней в управлении эко-
номической безопасностью предприятия, 
усиливается при изучении особенностей 
поведения предприятий, работающих на 
разных конкурентных рынках.

Следовательно, управление эко-
номической безопасностью предприятия 
является новым научным направлением, 
возникшим на пересечении многих обла-
стей знаний, каждая из которых обладает 
специальным методологическим арсена-
лом. Поэтому управление экономической 
сохранностью компании априори обязано 
опираться на методологическую обеспе-
ченность, но, несмотря на это, оно нужда-
ется в использовании специфических ин-
струментов.

Ввиду того что в наиболее обоб-
щенном понимании методологией являет-
ся учение о системе принципов и методов 
организации и построении теоретической 
и практической деятельности и в то же 
время осознавая, что состояние методо-
логических основ управления экономиче-
ской безопасностью, к сожалению, нельзя 
признать полностью интегрированным в 
другие, не менее важные области знаний, 
предлагается ввести понимание методо-
логического полигона управления эконо-

мической безопасностью предприятия. 
Такое понимание касается формирования 
упорядоченной совокупности концепций, 
подходов, теорий, принципов, методов и 
инструментов осуществления управления 
экономической безопасностью предприя-
тий во времени и пространстве.

Методологический полигон управ-
ления экономической безопасностью пред-
приятия объединяет концепции, теории, 
подходы, принципы, методы и инструменты. 

Избранная конфигурация методоло-
гического полигона управления экономи-
ческой безопасностью предприятия демон-
стрирует последовательность создания его 
теоретической основы и его внутренние 
связи. Детализуем отдельные составляю-
щие методологического полигона управ-
ления экономической безопасностью пред-
приятия. 

Как известно, концепция (лат. 
сonception – понимание) – это система 
взглядов на те или иные явления, процес-
сы; способ понимания, трактовки опреде-
ленных явлений, событий; здесь – главная 
идея определенной теории или подхода.

Прежде всего рассмотрим наиболее 
важные концепции, которые могут исполь-
зоваться в управлении экономической без-
опасностью предприятия. Сразу заметим, 
что все концепции, которые тем или иным 
образом могут быть применены в управле-
нии деятельностью предприятия, можно 
разделить на две группы: взаимодополня-
ющие и альтернативные. 

Понятно, что общее число концеп-
ций, на которое может опираться управле-
ние деятельностью предприятия, достаточ-
но велико, поэтому в таблице 1 приведен 
обзор сущностных характеристик только 
наиболее важных концепций методологи-
ческого полигона управления экономиче-
ской безопасностью предприятия. Мерой 
важности избрана приемлемость использо-
вания той или иной концепции относитель-
но фокусировки целей управления эконо-
мической безопасностью предприятия.
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Таблица 1  

Концепции управления экономической безопасностью предприятия
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Продолжение табл. 1  
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Окончание табл. 1  

Следует отметить, что распреде-
ление приведенных концепций методо-
логического полигона управления эко-
номической безопасностью предприятия 
несколько условно, поскольку выбор той 
или иной концепции относительно фокуса 
целей такого управления может осуществ-
ляться в произвольной форме, иногда даже 
субъективно (по выбору лица, принимаю-
щего решения). В то же время выбор той 
или иной концепции может быть обуслов-
лен спецификой изучаемого предприятия.

Обзор сущностных характеристик 
наиболее важных концепций методологи-
ческого полигона управления экономиче-
ской безопасностью предприятия можно 
обобщить различными способами, однако, 
учитывая значимость каждой рассматривае-
мой концепции, следует отметить исключи-
тельность влияния социальных факторов, а 
также  формирования принципов корпора-
тивной социальной ответственности.

Рассмотрение концепций, которые 
могут применяться в управлении эконо-
мической безопасностью предприятия, 
следует продолжить характеристикой на-
учных подходов. Однако рассмотрению в 
целом известных научных подходов долж-
но предшествовать уточнение относитель-
но невозможного использования того или 
иного подхода «в рафинированном виде», 
поскольку современные требования к 
управлению предприятием в целом и его 
экономической безопасностью в частности 
нуждаются в комплементаризме при выбо-
ре таких подходов. К числу общеизвестных 
научных подходов относятся системный, 
процессный и ситуационный подходы.

Настаивая на комплементаризме 
использования общеизвестных научных 
подходов в управлении экономической без-
опасностью предприятия, следует учесть 
дихотомию такого комплементаризма, ко-
торая графически изображена на рисунке 1.

Рис. 1. Дихотомия комплементарного использования научных подходов в управлении 
экономической безопасностью предприятия
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Предпосылкой комплексного ис-
пользования общеизвестных научных 
подходов в управлении экономической 
безопасностью предприятия является си-
стемное непрерывное совершенствование 
использования таких методов, которое име-
ет сложные механизмы действия, прежде 
всего обусловленные тем, что тот или иной 
метод может одновременно выступать и 
инструментом управления экономической 
безопасностью предприятия, и, собствен-
но, «точкой опоры» самого системного 
непрерывного совершенствования. Моза-
ичное использование таких подходов пред-
полагает не только их комбинаторику, но и 
учет доминант. То есть при определенных 
обстоятельствах тот или иной метод может 
быть доминантой, что приведет к появле-
нию как минимум еще трех пар комбина-
ций их использования в управлении эконо-
мической безопасностью предприятия.

Учитывая частично управляемый ха-
рактер экономической безопасности пред-
приятия, в теорию управления ею должна 
быть имплантирована теория конфликт-
но-управляемых процессов. Такая теория 
представляет собой новый раздел матема-
тической теории оптимальных процессов, 
связанный с исследованием управляемых 
систем, функционирующих в условиях 
конфликта и неопределенности. Толчком 
к ее развитию послужили реальные при-
кладные задачи, которые имеют важное 
практическое значение для прогнозирова-
ния развития экономики, проектирования 
ракетной и космической техники, модели-
рования взаимодействия управляемых дви-
жущихся объектов и могут использоваться 
в других областях деятельности человека.

Такими задачами, в частности, яв-
ляются сближение управляемых объектов, 
группового преследования и управления 
при условии неполной информации о со-
стоянии субъекта, задача управления си-
стемой с постоянно действующими воз-
мущениями, для которых не существует 
статистического описания, а известны 

лишь пределы изменения параметров воз-
мущения. При этом ситуация может быть 
усложнена наличием ограничений, вли-
яющих на управляемость объектов. Как 
правило, теория конфликтно-управляемых 
процессов опирается на измеримые огра-
ниченные функции, однако иногда приме-
няются и обобщенные функции. Практи-
ческая важность и большой теоретический 
интерес ученых к теории конфликтно-
управляемых процессов стимулировали 
ее интенсивное развитие. Представляется, 
что использование этой теории может быть 
полезным и в управлении экономической 
безопасностью предприятия. 

Следующий элемент методологи-
ческого полигона управления экономи-
ческой безопасностью предприятия – это 
принципы такого управления. Принципы 
являются исходным положением и инстру-
ментальной основой той или иной деятель-
ности.

Любая методология, если рассма-
тривать ее как учение о системе научных 
принципов, имеет трехуровневую струк-
туру, образованную из фундаментальных 
(общенаучных), междисциплинарных и 
конкретных принципов. Фундаментальны-
ми принципами, обеспечивающими полу-
чение достоверных результатов любого на-
учного исследования, являются принципы 
детерминизма, системности и развития.

Детализация принципов, на кото-
рые опирается управление экономической 
безопасностью предприятия, вытекает из 
постулата об основе такого управления –
согласование и защита интересов предпри-
ятия на различных уровнях путем полного 
или частичного их удовлетворения. К чи-
слу таких принципов мы, прежде всего, от-
носим следующие: согласование, своевре-
менность и непрерывность, комплексность, 
активность, легитимность. Так, в частно-
сти, принцип согласования означает, что в 
управлении экономической безопасностью 
предприятия интересы его внутренних и 
внешних стейкхолдеров должны подле-
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жать согласованию; принцип легитимно-
сти предполагает, что согласование интере-
сов предприятия должно осуществляться 
в рамках существующего правового поля, 
норм и правил корпоративного устройства 
и социальной ответственности и т.д.

В методологическом полигоне 
управления экономической безопасностью 
предприятия центральное место занимает 
система методов исследования. Методы 
представляют собой упорядоченную сово-

купность способов и приемов получения 
новых знаний и проверки на истинность 
знаний, накопленных предварительно. В 
современной науке наиболее распростра-
нена многоуровневая классификация, со-
гласно которой все методы научного позна-
ния можно группировать как общенаучные, 
междисциплинарные и конкретные мето-
ды. Применение общенаучных методов в 
управлении экономической безопасностью 
предприятия представлено в таблице 2. 

Таблица 2
Применение общенаучных методов в управлении экономической 

безопасностью  предприятия*

*Условные обозначения: +++ означает максимальную возможность применения метода.

Обязательным условием выбора 
междисциплинарных методов является их 
соотнесение с генеральной концепцией. 
Поэтому к использованию междисципли-
нарных методов в управлении экономиче-
ской безопасностью предприятия следует 
выдвинуть ряд следующих требований:

– объективность – проверяется до-
стоверностью накопленных знаний;

– универсальность – проверяется 
возможностью применения к большому 
числу объектов:

– эвристичность – предполагает 
возможность проверки полученных ре-
зультатов.

Как известно, систему правил ис-
пользования методов, приемов и опера-

ций называют методикой исследования. 
В каждой научной области может быть 
несколько конкурирующих методик, пос-
тоянно совершенствующихся в ходе экс-
периментальной работы. Кроме того, в 
различных научных областях могут ис-
пользоваться методы, совпадающие по на-
званию, например, анкетирование, тести-
рование, шкалирование, но их применение 
может коренным образом отличаться.

Примером методологического плю-
рализма, заключающегося в стремлении 
исследователей применять самые разные 
методы исследования в их сочетании и 
взаимодействии, является «цепочка» кон-
кретных структурно-аналитических мето-
дов управления экономической безопас-
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ностью предприятия, звеньями которой 
является метод LFA (Logical Framework 
Approach – логический рамочный подход), 
морфологический и квалиметрические 
методы. 

Конкретные структурно-аналити-
ческие методы, которые предлагается ис-
пользовать в управлении экономической 
безопасностью предприятия, приведены 
на рисунке 2.

Рис. 2. Структурно-аналитические методы, предлагаемые к использованию в управлении 
экономической безопасностью предприятия

Изучать процессы, связанные с 
управлением экономической безопасно-
стью предприятий, можно с помощью раз-
личных инструментов. Научно-практиче-
ский круг вопросов в этой области сегодня 
постоянно расширяется, в результате чего 
существенно возрастает актуализация ис-
пользования инструментов оценки уровня 
управляемости экономической безопасно-
стью предприятия. 

Определение меры экономической 
безопасности предприятия является до-
статочно сложным, неоднозначным и мало 
изученным вопросом, который требует де-
тального рассмотрения.

В большинстве случаев ученые ис-
следуют специальный аппарат измерения – 
интегральные показатели, совокупные кри-
терии и т.д. Возможности использования 
уже существующих оценочных способов, 
таких как модели измерения достижений, 

не исследуются на предмет возможностей  
измерения экономической безопасности 
предприятия.

Определение меры экономической 
безопасности предприятия нельзя при-
знать простой задачей, прежде всего, из-за 
отсутствия одноименных методик. Бли-
жайшими по семантике к мере экономи-
ческой безопасности предприятия можно 
признать семейство методик, в основу ко-
торых положены способы измерения до-
стижений предприятия.

С конца 1980-х гг. прошлого столе-
тия происходит переосмысление и транс-
формация финансово-ориентированной 
концепции управления предприятиями в 
многосторонне-ориентированную. Создан-
ная на базе новой концепции управления 
предприятиями концепция измерения до-
стижений получила в англоязычной лите-
ратуре название Performance Measurement. 
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В основу этой концепции положен выбор 
показателей для поддержки управления и 
постоянного улучшения деятельности по-
дразделений.

В последнее время появляются мно-
гочисленные модели многосторонней кон-
цепции измерения достижений предпри-
ятий. Помимо всевозможных вариантов и 
модификаций сбалансированной системы 
показателей (Balanced Scorecard) сущест-
вует множество вариантов новых моделей, 
либо уже нашедших применение в круп-
ном бизнесе, либо еще не имеющих доста-
точной апробации, либо предлагающихся 
для обсуждения в периодических научных 
изданиях. 

Выводы и заключение. Высокая 
скорость и непредсказуемость событий, 
значительные угрозы внешнего и внутрен-
него происхождения, усиление кризис-
ных явлений и другие факторы изменяют 
взгляды на экономическую безопасность 
предприятия, переводя ее в управленче-
скую категорию. Следовательно, целью 
управления экономической безопасностью 
предприятия является обеспечение необхо-
димых условий для достижения желаемой 
степени экономической свободы предпри-
ятия и дальнейшего ее обеспечения. 

Одна из основных проблем состоит 
в отсутствии в современной экономиче-
ской науке универсальной модели измере-
ния экономической безопасности предпри-
ятия. Ни одна из существующих моделей 
измерений достижений (модель сбалан-
сированной системы показателей, модель 
комплексного анализа данных, модель из-
мерения достижений предприятий серви-
са, модель «Бортового табло», модель улуч-
шения и измерения производительности, 
модель «Пирамиды достижений», модель 
квантового измерения достижений, модель 
измерения достижений «Эрнст&Янг», мо-
дель делового окна управления, модель 
J.I. Case Agricultural Equipment Group, мо-
дель «Катерпиллар», модель Хьюлетт-Пак-
кард) не является идеальной для измерения 

экономической безопасности предприятия, 
прежде всего, из-за трудностей с отбором 
показателей, сложности их адаптации к 
пониманию пользователей, поляризации 
тяготения к стратегическому или тактиче-
скому управлению предприятием и т.д.

Теоретические основы управления 
экономической безопасностью предпри-
ятия носят комплементарно-выборочный 
характер. Это обусловлено тем, что одноз-
начный выбор той или иной концепции 
относительно функционирования пред-
приятия практически невозможен из-за су-
ществования лишь короткого промежутка 
времени, в пределах которого актуальны те 
или иные атрибуты его экономической без-
опасности. Выбор рациональных решений 
о теоретических основах управления эко-
номической безопасностью предприятия 
должен опираться на результаты осущест-
вления аналитического процесса.

Ввиду частичной управляемости 
экономической безопасностью предприя-
тия, вызванной сложностью и постоянным 
изменением во времени и пространстве 
факторов внешней и внутренней среды, 
особенно представляющих угрозы, спо-
собность предприятия противостоять та-
ким угрозам является варьирующим про-
цессом.
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CONCEPTUALIZATION CONTOURS OF ENTERPRISE’S 
ECONOMIC SECURITY MANAGEMENT

Abstract. The study of the essence and consideration of the definitions of economic security 
suggest the presence of a certain specificity of the economic security of an enterprise from the standpoint 
of considering it as an object of management: firstly, the need to clarify the understanding of the enterprise 
as an object of management, and, secondly, as an object that, tending to achieve a certain level of economic 
security requires the choice of a methodological basis and special tools for managing such security. The 
purpose of the study is to develop the foundations for conceptualizing the management of the economic 
security of an enterprise. In the process of work, a complex of general scientific and special research methods 
was used, in particular, the method of theoretical generalization and comparison, system analysis, the method 
of scientific analogy and abstraction, the method of morphological analysis. The paradigm of managing the 
economic security of an enterprise is based on a specific conceptual apparatus, in connection with which 
such categories and concepts as "survival", "vulnerability - security", "sustainability", "development" are 
studied. The individual components of the methodological testing ground for managing the economic 
security of an enterprise, which combines concepts, theories, approaches, principles, methods and tools, are 
detailed. An overview of the essential characteristics of the most important concepts of the methodological 
range of managing the economic security of an enterprise is given, grouping them into two groups (mutually 
complementary and alternative), while the measure of importance is the acceptability of using a particular 
concept in relation to the goals of managing the economic security of an enterprise. In view of the partial 
manageability of the economic security of an enterprise, the theory of conflict-controlled processes should be 
implanted into the theory of its management. In the methodological area of managing the economic security 
of an enterprise, the central place is occupied by the system of research methods, in connection with which 
the general scientific methods of managing the economic security of an enterprise are grouped according 
to: coordination of interests, countering threats, resource provision. Specific structural-analytical methods 
recommended for use in managing the economic security of an enterprise are given. The principles on which 
the management of the economic security of an enterprise is based are detailed. As a basis for measuring 
economic security, it is recommended to use the concept of measuring the achievements of enterprises.

Keywords: enterprise’s economic security, management concepts, contours of conceptualization, 
principles, methods, models.
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Аннотация. Турбулентность развития промышленности относится к одной из мало 
освещенных научных проблем в мировой и российской теории и практике исследования. Вместе 
с тем изучение феномена турбулентности позволяет понять причины, следствия и закономерности 
перехода промышленных производств, технологий и экономических систем в целом от хаотичного 
состояния к устойчивому и наоборот. В условиях возрастающей турбулентности внешней и 
внутренней среды формируется острая потребность в разработке новых инструментов, механизмов, 
стратегических инициатив управления с учетом нарастающей неопределенности и уровня риска. 
Целью статьи является анализ основных определений и подходов к понятию турбулентности развития 
промышленности. Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач: изучить 
различные точки зрения на содержание, причины, следствия и факторы турбулентности; выявить 
условия возникновения хаоса; рассмотреть причины формирования нового интегрального уклада; 
проанализировать тенденции развития экономических систем через показатели, характеризующие 
траектории основных макроэкономических параметров; разработать управленческие решения, 
направленные на выявление турбулентности и хаоса. Предложенные рекомендации могут служить 
основой для выработки методик анализа, оценки, мониторинга существующих условий ведения 
хозяйственной деятельности, направленных на выявление турбулентности и хаоса, нейтрализация 
и предвидение которых позволят разработать адекватные мероприятия – бизнес-стратегии и модели 
управления – в случае их наступления.

Ключевые слова: турбулентность, мирохозяйственный уклад, технологический уклад, 
интегральный уклад, устойчивое развитие.

Шинкевич А.И., Лубнина А.А.

Введение. Диспропорции, нару-
шение баланса развития в условиях тур-
булентности в национальных системах 
хозяйствования и секторах экономики со-
провождаются резким колебанием темпов 
экономического роста и промышленного 
производства, которые могут выступать, с 
одной стороны, как причина турбулентно-
сти, с другой – как фактор турбулентности: 

неравновесие спроса и предложения на 
рынке труда, капитала, технологий, гото-
вой продукции; неравновесие инвестиций 
и сбережений, объемов производства и по-
требления и т.п. 

Вопросы инновационного разви-
тия промышленности в условиях кризи-
сов и турбулентности, а также технологии 
управления рисками рассмотрены в ра-
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ботах Н.В. Барсегян, Ф.Ф. Галимулиной, 
А.А. Фарраховой, И.А. Зарайченко и др. [1, 
2, 3]. В настоящее время в научной эконо-
мической мысли доминирует точка зрения, 
что движущей силой нарастания турбу-
лентности в промышленности считается 
изменение воспроизводственных процес-
сов по всей цепочке создания стоимости 
продукции. Временной разрыв и разрыв в 
скорости между фазами процесса произ-
водства порождают турбулентность эко-
номического и технологического развития 
на разных уровнях управления экономиче-
скими системами.

Методы исследования. В статье 
использованы методы описательной стати-
стики, системного анализа. Теоретическую 
основу исследования составляют работы 
отечественных и зарубежных ученых в об-
ласти турбулентного развития экономики 
и промышленности. Эмпирическую базу 
статьи составляют данные Всемирного 
банка за 1960–2020 гг. [4].

Результаты исследования. Воз-
никновение турбулентности, как правило, 
преимущественно связано с формировани-
ем нового технологического уклада, сопро-
вождается формированием новых моделей 
управления, разработкой новых бизнес-мо-
делей, инструментов конкурентной борь-
бы, трансформацией институциональной 
системы. 

В исследованиях отечественного 
экономиста С.Ю. Глазьева возникновение 
турбулентности связано с переходом к но-
вому интегральному укладу национальных 
экономических систем, что трансформиру-
ет их системы производства [5]. 

Технико-экономическое развитие 
представляется как смена технологических 
укладов, и исследования С.Ю. Глазьева по-
зволили установить, что в настоящее время 
национальными экономическими система-
ми пройдено пять этапов технологического 
развития, где в данный момент имеет пре-

восходство информационно-электронный 
технологический уклад.

Переход от одного технологическо-
го уклада к другому сопровождается струк-
турным кризисом в экономике, который 
наблюдается в настоящее время в мировой 
экономической системе, проявляется в ко-
лебании цен на энергоносители, дестаби-
лизацией финансовых рынков и рынков 
капитала, углублении экономической де-
прессии. 

Преодоление структурных кризи-
сов в экономике становится возможным 
благодаря использованию в системе произ-
водства технологий нового шестого техно-
логического уклада, который в обозримой 
перспективе выйдет на стадию уверенного 
роста и новую «длинную волну» Н.Д. Кон-
дратьева [6]. 

Успешное освоение комплекса кон-
вергентных технологий – нанотехнологий, 
биоинженерных, когнитивных и аддитив-
ных технологий, совместно с информаци-
онно-коммуникационными технологиями, 
составит ядро нового шестого технологи-
ческого уклада.

Кроме того, в исследованиях 
С.Ю. Глазьева речь идет не только о смене 
технологического уклада, ученый новую 
фазу в развитии экономики и, в частности, 
промышленности, связывает с зарождени-
ем нового интегрального уклада. 

Новый интегральный уклад предпо-
лагает одновременное совершенствование 
технологий производства: научно-техниче-
скую революцию (смену технологического 
уклада) и смену системы институтов, опре-
деляющих воспроизводство национальных 
и мировой экономик (мирохозяйственный 
уклад). Характерными признаками ново-
го интегрального уклада называются со-
циальная справедливость и устойчивое 
экономическое развитие, основанные на 
концепции социально-консервативного 
синтеза (рис. 1).

Шинкевич А.И., Лубнина А.А.
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Рис. 1. Формирование нового интегрального уклада через турбулентность*
*Составлено авторами.

Изучение экономической природы 
турбулентности позволяет указать на необ-
ходимость корректировки стратегий техни-
ко-экономического развития на различных 
уровнях управления экономическими си-
стемами для ответа на вызовы турбулент-
ности. По данному вопросу существуют 
различные точки зрения в научном сооб-
ществе. Так, Дж. А. Каслионе указывает, в 
первую очередь, на необходимость транс-
формации способов управления рисками, 
подчеркивая, что способ уклонения рисков 
в современных условиях ведения предпри-
нимательской деятельности будет являть-
ся нулевым и не принесет положительной 
отдачи. 

Автором концепции рискоориен-
тированного управления в условиях тур-
булентности подчеркивается, что нужен 
информирующий об опасности подход к 

управлению рисками, позволяющий за-
щитить от неблагоприятных последствий 
турбулентности субъекты хозяйственной 
деятельности и государство. Данным ав-
тором разработана система хаотикс-управ-
ления (The Chaotics Management System), 
представляющая собой интеграцию систе-
мы стратегического управления (Chaotics 
Strategic Management) и стратегию поведе-
ния на рынке (Market Behaviors). Данный 
подход к управлению дает возможность 
повысить уровень управляемости бизнес-
процессов в условиях турбулентности и 
непредсказуемости в развитии экономиче-
ских систем [7, 8]. 

Изучение природы турбулентности 
развития экономических систем и про-
мышленности в частности подводит еще 
к одной теоретической концепции, непо-
средственно связанной с данным явлением, 
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а именно – к теории детерминированного 
хаоса. Детерминированный, или динами-
ческий, хаос представляет собой хаотич-
ное, нерегулярное труднопрогнозироемое 
поведение динамичных нелинейных сис-
тем. Противопоставлением детерминиро-
ванного хаоса является детерминирован-
ный порядок. 

Источником хаоса является нели-
нейность систем, которая и порождает его. 
В настоящее время в экономической сфере 
и, в частности, в промышленности отме-
чается тенденция нарастания детермини-
рованного хаоса, проявляющегося в флук-
туациях и скачках цен на энергоносители, 
нелинейность динамики ВВП и индекса 
промышленного производства и т.п.

Условиями возникновения хаоса 
являются следующие:

1) внутри локальной системы все-
возможные траектории развития рассредо-
точиваются (экономические процессы);

2) всевозможные траектории разви-
тия продолжают находиться внутри систе-
мы (экономические процессы соответст-
вуют доминирующему технологическому 
укладу, который завершает свое существо-
вание);

3) траектория движения не замыка-
ется, и ее поведение спонтанно и не подда-
ется формальному описанию;

4) формируется «странный аттрак-
тор», к которому стремятся все траектории 
движения, однако он пока остается не-
устойчивым (технологии нового техноло-
гического уклада) [9, 10, 11].

Таким образом, детерминирован-
ность проявляется в форме упорядоченно-
го движения поведения экономических си-
стем, а хаос – в труднопрогнозируемости 
появления данного упорядоченного движе-
ния в данный момент времени.

Анализ тенденций развития эко-
номических систем демонстрирует не-
устойчивость траекторий основных макро-
экономических параметров. Так, величина 
ежегодных темпов изменения ВВП в сред-
несрочной динамике показывала значитель-
ное сокращение с 6,4% в 2073 г. до 0,6% в 
1975 г.; с 4,2% в 1979 г. до 0,4% в 1982 г., что 
было самым существенным сокращением с 
1960 по 2000 г. Однако в начале XXI века 
данные сокращения чередовались также 
снижением прироста ВВП до отрицатель-
ных значений, например, до «минус» 1,3% 
в 2009 г. и «минус» 3,3% в 2020 г. (рис. 2).

Рис. 2. Динамика темпов прироста (снижения) мировой экономики (в процентах)*

*Составлено по: [4].
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Прирост индекса промышленного 
производства также повторяет динамику 
мирового ВВП и демонстрирует череду 

существенных спадов в начале XXI века: 
«минус» 2,5% в 2009 г., «минус» 4,35 в 
2020 г. (рис. 3).

Рис. 3. Динамика темпов прироста (снижения) мирового промышленного 
производства (в процентах)* 

*Составлено по: [4].

Создаваемая добавленная стои-
мость в промышленности сократилась с 
32,2% в 1990 г. до 26,4% в 2002–2003 гг., 
далее возросла до 28,8% в 2008 г., показав 
затем минимальное значение в 2016 г. – 

26,2%, в 2021 г. достигла 28,3%, что дает 
основания предположить о нестабильно-
сти и изменении структуры экономики, в 
частности структуры промышленности 
(рис. 4).

Рис. 4. Динамика доли добавленной стоимости промышленности 
в мировом ВВП (в процентах)* 

*Составлено по: [4].
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Усиление диспропорций в развитии 
промышленности сопровождается ростом 
валового накопления капитала, который 
необходим для активизации воспроизвод-
ственных процессов в экономике. Так, ве-

личина валового накопления капитала в 
структуре мирового ВВП увеличилась с 
минимального значения в 2002 г. и 2009 г. 
(23%) до 26% в 2018–2020 гг. (рис. 5).

Рис. 5. Динамика валового накопления капитала в мировом ВВП (в процентах)*
*Составлено по: [4].

По сравнению с 1980–2000 гг. оче-
видна разница в величине валовых сбере-
жений, которая увеличилась в среднем с 

24 до 28% в 2006 г., составив затем в 
2020 г. 26% (рис. 6).

Рис. 6. Динамика валового сбережения в мировом ВВП (в процентах)*

*Составлено по: [4].
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Динамика стоимости энергоно-
сителей также характеризуется высокой 
волатильностью, что отчетливо видно 

на графике, где существенные падения в 
2015 г., начале 2020 г. сопровождаются не-
равномерным приростом (рис. 7).

Рис. 7. Динамика цен на энергоносители (USD/БАРР)*

*Составлено по: [4].

Рассмотренные тенденции позволя-
ют сделать вывод о нарастании турбулент-
ности в развитии экономических систем и 
промышленного производства, в частно-
сти, на это указывает рост сбережений в 
мировом ВВП, сопровождающийся сниже-
нием индекса промышленного производ-
ства, его доли в структуре мирового ВВП, 
нестабильностью (с доминированием сни-
жения) темпов ВВП. 

В контексте рассмотренных про-
блемных вопросов полагаем, что задачами 
управления экономическими системами 
становится разработка управленческих ре-
шений, выработка методик анализа, оцен-
ки, мониторинга существующих условий 
ведения хозяйственной деятельности, на-
правленных на выявление турбулентно-
сти и хаоса, нейтрализация и предвидение 

которых позволят разработать адекват-
ные мероприятия – бизнес-стратегии и 
модели управления – в случае их наступ-
ления. 

Следует подчеркнуть, что возник-
новение турбулентности следует рассма-
тривать не только с точки зрения негатив-
ного влияния на развитие экономических 
систем, а также как открывающуюся тех-
нологическую возможность перехода к 
новому интегральному укладу для дости-
жения устойчивого развития, выработав 
соответствующие методы оценки происхо-
дящих трансформаций и стратегии техни-
ко-экономического развития, адекватные 
складывающимся экономическим, техно-
логическим, организационно-управленче-
ским и т.п. условиям ведения деятельности 
(рис. 8).
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Рис. 8. Движение от турбулентности к новому интегральному укладу*
*Составлено авторами.

Выводы и заключение. Таким 
образом, можно заключить, что турбулент-
ность представляет собой хаотичное дви-
жение и изменение его скорости отдельны-
ми элементами экономической системы, 
ведущие к нарушению баланса между сим-
метричными составляющими – спросом 
и предложением, инвестициями и сбере-
жениями, производством и потреблением. 
В то же время турбулентность является 
неотъемлемой чертой функционирования 
современных экономических систем.

Следовательно, в условиях тур-
булентности развития промышленности 
принципиально важным становится:

– сформировать систему монито-
ринга и мероприятий по предупреждению 
влияния негативных факторов турбулент-
ности на развитие системы;

– на основе анализа и мониторинга 
изучить возможности и выработать страте-
гии использования открывающихся окон 
возможностей;

– в системе стратегического менед-
жмента учитывать турбулентность, динами-
ческий хаос и их возможные последствия;

– сочетать в системе управления эле-
менты методики хаотикс-управления, по-
зволяющей повысить гибкость и предсказу-
емость поведения экономической системы.

Использование данных рекоменда-
ций даст возможность определить пред-
посылки возникновения турбулентности, 
выработать стратегии рискоориентирован-
ного управления, обеспечив достижение 
устойчивого развития промышленного 
комплекса и экономической системы в це-
лом.

Список литературы

1. Барсегян, Н. В. Открытые 
инновации как ресурс управления 
высокотехнологичными предприятиями / 
Н. В. Барсегян. – Текст : непосредственный //
Вестник Белгородского университета 
кооперации, экономики и права. – 2018. – 
№ 5. – С. 118–127. 

2. Galimulina, F., Zaraychenko, I.,
Farrakhova, A., Misbakhova, C. (2020) 
Rationalization of water supply management 
in industry within the framework of the 
concept of sustainable development // IOP 
Conference Series: Materials Science and 
Engineering, 890(1), 012177.

3. Лубнина, А. А. Управление 
рисками в сфере энерго- и 
ресурсосбережения химии и технологии 
полимерных и композиционных материалов 
на основе сбалансированных показателей /

Шинкевич А.И., Лубнина А.А.



2021, № 1 41

Актуальные проблемы экономики

А. А. Лубнина, А. И. Шинкевич. –
Текст : непосредственный // Вестник
Казанского технологического университета. –
2013. – Т. 16. – № 4. – С. 292–296.

4. Всемирный банк. – Режим 
доступа: http://data.worldbank.org/indicator. – 
Текст : электронный.

5. Глазьев, С. Ю. Теория 
долгосрочного технико-экономического 
развития / С. Ю. Глазьев. – Москва :
ВлаДар, 1993. – 230 с. – Текст : 
непосредственный.

6. Кондратьев, Н. Д. Кризисы 
и прогнозы в свете теории длинных 
волн. Взгляд из современности /
Н. Д. Кондратьев ; под ред. 
Л. Е. Гринина, А. В. Коротаева, 
В. М. Бондаренко. – Москва : Моск. ред. 
изд-ва «Учитель», 2017. – 384 с. – Текст : 
непосредственный.

7. Звонова, Е. А. Турбулентность 
мировой экономики в условиях пандемии /
Е. А. Звонова, Г. А. Бунич. – Текст : 

непосредственный // Экономика. Налоги.
Право. – 2021. – № 14(5). – С. 20–30.

8. Каслионе, Д. A. Турбулентность –
новый цикл развития мировой экономики /
Д. A. Каслионе. – Режим доступа: https://
docviewer.yandex. – Текст : электронный.

9. Костюкова, Н. И. Теория хаоса / 
Н. И. Костюкова. – Текст : непосредственный //
Альманах современной науки и 
образования. – 2010. – № 12. – С. 80–84.

10. Попова, О. С. Теория хаоса Билла 
Вильямса / О. С. Попова, А. В. Точилина,
Ю. И. Минина. – Текст : непосредственный // 
Вестник современных исследований. – 
2020. – № 8–3(38). – С. 27–29.

11. Фомина, М. В. Теория хаоса: 
новые тенденции в развитии методологии /
М. В. Фомина, В. В. Приходько. – 
Текст : непосредственный // Стратегия 
предприятия в контексте повышения 
его конкурентоспособности. – 2016. – 
№ 5–2. – С. 87–90.

Экономика, организация и управление в отраслях и сферах деятельности

2023, № 5



Применение общенаучных методов в управлении экономической 

42 Вестник БУКЭП

Shinkevich A.I.
Kazan National Research Technological University, PhD in Economics, PhD in Science, 
Professor, Head of the Chair of Logistics and Management
Lubnina A.A.
Kazan National Research Technological University, Candidate in Economics, Associate 
Professor, Chair of Logistics and Management

TURBULENCE AS A KEY FACTOR IN THE TRANSITION 
TO A NEW INTEGRAL PRACTICE

The study was carried out within the framework of the grant of the President of the Russian 
Federation for state support of leading scientific schools of the Russian Federation 

No. NSh-2600.2020.6

Abstract. The turbulence of industrial development is one of the little-lit scientific problems in 
the world and Russian theory and practice of research. At the same time, the study of the phenomenon of 
turbulence makes it possible to understand the causes, consequences and patterns of the transition of industrial 
production, technologies and economic systems as a whole from a chaotic state to a stable one and vice 
versa. In the conditions of increasing turbulence of the external and internal environment, there is an urgent 
need to develop new tools, mechanisms, strategic management initiatives, taking into account the growing 
uncertainty and risk level. The purpose of the article is to analyze the main definitions and approaches to 
the concept of industrial development turbulence. Achieving this goal involves solving the following tasks: 
to study different points of view on the content, causes, consequences and factors of turbulence; identify 
the conditions for the emergence of chaos; consider the reasons for the formation of a new integral way; 
analyze trends in the development of economic systems through indicators characterizing the trajectories 
of the main macroeconomic parameters; develop management decisions aimed at identifying turbulence 
and chaos. The proposed recommendations can serve as a basis for developing methods for analyzing, 
evaluating, monitoring the existing conditions for doing business, aimed at identifying turbulence and 
chaos, the neutralization and anticipation of which will allow developing adequate measures - business 
strategies and management models, in case they occur.
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Аннотация. Принятие решений современной системой управления производственной 
и сбытовой деятельностью промышленных предприятий базируется в основном на рыночной 
информации, а их правильность проверяется рынком в процессе продажи товаров и услуг. Это 
в полной мере относится и к инновационной деятельности. Оценка возможного эффекта от 
инновационной деятельности является не только важной составляющей самого процесса управления, 
но и необходимой функцией или компетенцией, которую следует рассматривать более подробно 
и разрабатывать технологически. Тем не менее, в современной теории и практике инновационной 
деятельности промышленного предприятия не существует единой – надежной и универсальной – 
методики оценки эффективности инноваций. Вследствие этого данные, описывающие процессы 
создания новшеств, могут быть искаженными и не стимулировать рассматриваемую деятельность. 
Представляется актуальным глубже исследовать и конкретизировать как затраты инновационной 
деятельности и особенно коммерциализации ее продуктов, так и результаты, включая в них не всегда 
уловимые компоненты. Превращение интеллектуального продукта в товар – малоисследованный 
процесс, несмотря на многочисленные работы авторов как отечественных, так и зарубежных. Кроме 
того, предлагается шире использовать аппарат моделирования, в частности, функцию Кобба-Дугласа 
для прогнозирования вероятной эффективности инновационной деятельности на разных уровнях, 
в нашем случае речь идет о промышленном предприятии с его специфическими условиями и 
параметрами инноватики.

 
Ключевые слова: инновация, коммерциализация результатов инновационной деятельности, 

линейная производственная функция, показатели инновационной деятельности.

Щетинина Е.Д., Владыка М.В., Овчарова Н.В.

Введение. Особое внимание в на-
стоящее время уделяется проблемам не-
стабильного роста и развития экономики 
в традиционных секторах экономической 
деятельности Российской Федерации, при 
этом особенно заметны проблемы разви-
тия и потенциала производственно-техно-

логических компаний, для которых одним 
из важнейших показателей развития явля-
ется внедрение инновационных продуктов.

Обобщая полученный опыт, мы мо-
жем сказать, что при принятии инноваци-
онных проектов и программ используют 
различные методы и способы прогнозиро-
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вания и последующей оценки эффектив-
ности и инноваторской результативности. 
Они показывают, что инновационные про-
екты имеют необходимый круг непосред-
ственно участников, которые, следователь-
но, обеспечивают сравнительный анализ 
общей эффективности инновационной 
деятельности и обусловливают необходи-
мость постоянной многокритериальной 
оценки проектов предприятия в условиях 
конкуренции, риска и неопределенности. 
Таким образом, необходимо своевременное 
и непосредственное изучение и совершен-
ствование имеющихся подходов к методо-
логическому обеспечению оценки иннова-
ционного проекта и коммерциализации его 
результатов, что правомерно считать одной 
из наиболее актуальных проблем в эконо-
мической теории и практике.

Целью статьи является обоснова-
ние моделирования управления процессом 
коммерциализации инноваций на промыш-
ленном предприятии с расширенным по-
лем учета затрат и результатов.

Методы исследования. Теоретико-
методологической основой исследования 
является диалектический подход, методы 
дедукции и индукции, анализа и синтеза, 
вероятностные методы, система общена-
учных и специальных моделей, среди ко-
торых: сравнительный, статистический и 
факторный виды анализа; экономико-мате-
матические методы.

Результаты исследования. Оцен-
ка инновационной деятельности – направ-
ление управленческого анализа, которое 
заключается в расчете показателей эффек-
тивности управления инновациями на всех 
уровнях экономической деятельности и, 
что особенно значимо, в оценке эффектив-
ности коммерциализации инновационных 
продуктов.

Научно-практическая проблема за-
ключается в том, что для инновационной 
деятельности недостаточно использования 
общеизвестного метода динамического ин-
вестиционного анализа. Непосредственно 

инновационные проекты являются более 
дорогостоящими, долгосрочными и рис-
кованными по сравнению с инвестицион-
ными, оценка их показателей включает в 
себя выбор наиболее оптимальных схем 
финансирования, а также оценку техноло-
гической и экономической эффективности 
инновационной деятельности предприя-
тия, региона, а также государства в целом.

Основные методологические прин-
ципы, лежащие в основе настоящего ис-
следования, базируются на фундаменталь-
ных положениях российских и зарубежных 
авторов в области экономики и менед-
жмента. Известен ряд работ, в которых 
рассматривалась аналогичная задача. Так, 
значительный вклад в создание методи-
ческих основ в области оценки инноваци-
онного развития внесли такие российские 
авторы, как Е.В. Кипчарская, В.А. Сергеев, 
В.Н. Суязов, Н.А. Плеханов, Ф.Ф. Юрлов 
и др. Проблемам оценки эффективности 
инновационных проектов в условиях ри-
ска и неопределенности посвящены труды 
А.М. Норвича, И.Б. Турксена, А.О. Недосе-
кина, Л.А. Заде, П.Л. Бернстайна и др. Од-
нако, опираясь на достаточно высокий уро-
вень теоретических и методологических 
знаний о сущности инновационных про-
цессов и связанном с ними эффективном 
взаимодействии науки и практики, степень 
их изученности не может быть признана 
соответствующей текущему состоянию и 
проблемам российской экономики, что де-
лает актуальным совершенствование ме-
тодологических подходов к оценке инно-
вационных процессов и эффективности с 
точки зрения коммерциализации.

Приоритетом экономической поли-
тики сегодня является формирование от-
раслей промышленности и предприятий, 
которые преимущественно занимаются 
разработкой инновационных проектов и 
получили название «высокотехнологич-
ных», или «наукоемких производств» [1]. 
Создаваемые же обычными промышлен-
ными предприятиями инновации.
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– особый объект исследования, по-
скольку процесс разработки инноваций не 
является для них основным бизнес-процес-
сом, в силу чего затраты будут отличаться 
от тех фирм, которые относятся к хай-теку.

Уточним, что производство – это 
процесс взаимодействия экономических 
факторов, включающий в себя необходи-
мые технологические этапы и завершаю-
щийся выпуском того или иного продукта. 
Современное общественное производст-
во рассматривает, оценивает и включает в 
себя как материальное производство, так 
и производство нематериальных товаров 
и услуг (новые научные открытия, тех-
нические изобретения, государственное 
образование, культура, искусство, здраво-
охранение, бытовые услуги, менеджмент, 
финансирование и кредитование, спорт и 
т.д.). Предприятие существует в дихото-
мии «производимая ценность – потреблен-
ные ресурсы (затраты)». Это технический 
и финансовый капитал, информация, рабо-
чая сила, энергия, сырье и т.д. 

Таким образом, производство пред-
ставляет собой функцию, которая при опре-
деленном наборе затрат и заданной техно-
логии производства будет соответствовать 
определенному объему выпуска товара. 
Как известно, главной целью компании яв-
ляется получение соответственно наиболь-
шей прибыли от продажи производимой 
продукции или добавленной стоимости [7].

Итак, основная задача предприя-
тия заключается в нахождении наилучше-
го сочетания между стоимостью факторов 
производства инновационной продукции 
и ее ценой, формируемой в процессе ком-
мерциализации и рыночных механизмов, 
опирающихся на спрос. Реализация этой 
задачи заключается в снижении или, по 
крайней мере, оптимизации затрат пред-
приятия при сохранении определенного 
безубыточного объема производства.

Основными факторами, которые не-
обходимо учитывать при решении задачи 
эффективности инновационного производ-
ства (ИП), являются: объем ИП, составля-
ющие затрат и цены на факторы ИП, уро-
вень трансакций в процессе ИП, цены на 
выпускаемую инновационную продукцию 
и ее трансфер. Авторская точка зрения со-
стоит в том, что если говорить об иннова-
циях и их продукте, то как в затраты, так 
и в результаты следует вносить поправки, 
обусловленные спецификой инновации как 
товара, а также более полно и широко оце-
нивать эффективность инновационной дея-
тельности или ИП. При такой многомерной 
оценке структура учитываемых затрат и 
результатов будет иной и, соответственно, 
старые методики работать здесь не будут. 
В таком случае стандартные отчетные дан-
ные об инновационной деятельности так-
же должны быть подвергнуты сомнению. 
Проанализируем с этой целью таблицу 1.

Таблица 1  
Динамика результативности инновационной деятельности в промышленном 

производстве в Белгородской области за 2019–2021 гг.
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Окончание табл. 1  

Данные таблицы 1 говорят о том, 
что объем инновационных товаров и услуг 
(ИП) в действующих ценах в 2021 г. соста-
вил 190335,9, млрд руб., что превышает по-
казатели за 2019 г. и 2020 г., но это незначи-
тельный объем, если сравнивать с другими 
областями. Также увеличились показатели 
затрат на инновационную деятельность-
организаций, хотя их уровень невысок. 
Удельный вес организаций, осуществля-
ющих технологические инновации, в об-
щем числе обследованных организаций по 
Белгородской области в 2019 г. составляет 
26,7%, а в 2020 г. увели-чился на 3,9 пун-
кта и составляет 30,6% в 2021 г. показатель 
удельного веса снижается на 2,8 пункта и 
составляет 27,8%. Однако крайне низок 
удельный вес затрат на ИП в общем объе-
ме отгрузки – не выше 2,8%, к тому же он 
снижается [8].

Напрашиваются следующие выво-
ды: во-первых, что приведенные цифры 
сами по себе еще ни о чем не говорят – на-
сколько удовлетворителен данный резуль-
тат. Во-вторых, низкие показатели затрат 
на ИП соответствуют столь же низкому 
размеру прибыли от инноваций, но, воз-
можно, это связано с неверным подходом к 
оценке их эффективности.

Как было отмечено, выбор метода 
оценки эффективности оказывает сущест-
венное влияние на объективность оценки 
ИП. В свою очередь, анализ многочислен-
ных исследований и разработок по рассма-
триваемой теме показал, что в большинстве 
случаев внимание исследователей сосре-
доточено на сравнительной оценке эффек-
тивности инвестиционных проектов, что 
помогает определить оптимальный про-
ект из возможных альтернатив на основе 

критериев динамического прогнозирова-
ния [2]. Наша методологическая позиция: 
при оценке инноваций и их коммерциали-
зации нужно иметь в виду наличие невиди-
мых факторов инновационного производ-
ства и столь же слабоуловимых эффектов, 
что необходимо для более точного прогно-
зирования результативности ИП [6].

В частности, создание инноваций 
неизменно связано с большими рисками. 
Инновация – это всегда новый товар, ко-
торый ранее не выпускался ни одним из 
предприятий и не знаком рынку. Непред-
сказуемо, как его воспримет рынок, какой 
успех он будет иметь у потребителя и ка-
кое влияние окажет на производителя с его 
традиционным ассортиментом, деловой 
репутацией и пр. Этот факт следует отра-
зить в объеме затрат как дополнительные –
страховые – суммы [3].

Кроме того, разработка инноваци-
онных товаров, как правило, связана с не-
обходимостью серьезных вложений, в том 
числе в привлечение творческого труда, 
создание новаторской атмосферы и восста-
новление креативного потенциала.

Все это приводит к необходимости 
переоценки эффекта, ожидаемого от выпу-
ска и реализации инноваций, по сравнению 
с обычным инвестированием. Напомним, 
что экономический эффект представля-
ет собой разницу между полученным ре-
зультатом и затратами, необходимыми 
для его достижения, но это чисто финан-
совый подход, недостаточный для оценки 
ИП. В зависимости от аспекта оценки ре-
зультатов, учитываемых в инновационной 
деятельности, можно выделить соответ-
ственно следующие виды эффективности 
(табл. 2).
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Таблица 2
Виды эффективности инновационных проектов

Далее рассмотрим возможные на-
правления переоценки затрат ИП, в кото-
рых обычно выделяют пять фаз: возник-
новение инновационной идеи и их отбор – 
оценка и аккумуляция ресурсов для созда-
ния инновационного товара – проектирова-

ние и разработка товара – внедрение инно-
вационного товара или первый рыночный 
период жизненного цикла новинки. Мо-
дель разработки и выведения на рынок но-
вого товара представлена на рисунке.

Рис. Модель разработки и выведения на рынок нового товара

Щетинина Е.Д., Владыка М.В., Овчарова Н.В.
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Каждый этап ИП на практике ре-
ализуется (речь идет о промышленном 
предприятии) некоей сферой деятельнос-
ти, которая имеет свой определенный круг 
задач и исполнителей, свой потенциал 
организации, финансирования и управ-
ления, а значит, и издержками. Для ИП 
порой приходится привлекать кадры со 
стороны (консалтинг, инсорсинг) или, на-
оборот, аутсорсинг. Соответственно этапы 
инновационного цикла занимают необхо-
димый промежуток времени и связаны с 
расходами и инвестициями фирмы на на-
учно-исследовательские, конструкторские 
и другие разработки, иногда отдаваемые 
на аутсорсинг, что обходится предприятию 
дороже, чем обучение своего персонала.

Этап «проектирование и разработка 
инновационного товара» связан с суще-
ственными расходами: на маркетинговое 
обоснование, на создание документации 
и промышленных образцов проекта и его 
проверку, включая юридическую; органи-
зационные расходы на создание – при не-
обходимости малого предприятия; расхо-
ды на обучение и научные коммуникации, 
на привлечение и оплату банковских кре-
дитов [5].

Рыночный цикл товара: поступле-
ние нового товара на рынок возможно с 
помощью мерчандайзинга, затем – период 
медленного роста объема его распростра-
нения/продаж, с необходимым учетом но-
визны товара для потребителей и доста-
точно больших расходов на рекламную 
деятельность и непосредственно продви-
жение товара, затем – зрелость, когда по-
является много конкурентов и инновация 
перестает быть инновацией [7].

Особенно отметим важную роль 
инновационного маркетинга. Следует раз-
личать стратегический и тактический мар-
кетинг. Ответственность стратегического 
маркетинга на стадии рыночных разрабо-
ток заключается в обосновании проекта 
выпуска инновации. И она высока. Так-
тические маркетинговые решения будут в 

значительной мере зависеть от этапов ин-
новационного и жизненного цикла товара, 
на котором он находится – в зависимости 
от скорости трансфера, объемов продаж 
нового товара или прав на него и прибы-
ли предприятия. В расходах на инновации 
обычно учитывают только операционные 
расходы, и заработная плата участников 
ИП включается не полностью, тем более 
труд в неурочное время. Проблема оценки 
творческого труда до сих пор весьма дале-
ка от своего решения. Уместно, видимо, 
применять повышающие коэффициенты 
для ряда работ, чтобы приблизить к ре-
альности суммы расходов на ИП промыш-
ленных предприятий, а также учитывать 
оплату творческих отпусков, обучение, 
тренинги, вебинары, посещение симпози-
умов и других форм научных коммуника-
ций. Целесообразно проводить такой учет 
затрат на ИП на базе принципа вмененных 
затрат. Для этого необходимы более совер-
шенные методические инструменты.

Результаты ИП тоже следует под-
вергнуть переоценке – с точки зрения изме-
нения репутации фирмы-производителя (ее 
роста как инновационной, учитывающей 
новые нужды и когнитивные потребности 
людей), веерного возникновения новых 
направлений деятельности, завязывания 
новых деловых и научных связей, увели-
чения социальных активов, снижения со-
циальных рисков, регионального имиджа, 
экосистемные эффекты определяют новые 
аспекты в процессе принятия стратегиче-
ских решений, расширяя типовые страте-
гии, а также меняя основные ориентиры и 
установки и т.п.

Итак, реальные цифры затрат и ре-
зультатов ИП могут быть гораздо выше, 
чем учитываемые официальной стати-
стикой, за счет неуловимых феноменов. 
Именно их нужно учесть при моделирова-
нии функции ИП. Анализ показал, что ве-
личина затрат с учетом вышеизложенных 
факторов увеличивается как минимум на 
20–25%, тогда как эффекты – на 30%.
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Преимущество математического мо-
делирования при прогнозировании и оцен-
ке эффективности ИП состоит в том, что 
при непосредственно заложенных в мо-
дель предпосылках полученные по модели 
расчеты являются вероятными в высокой 
степени. Таким образом, в данном случае 
математическая модель может явиться 
средством оценки и проверки правильно-
сти выдвигаемых научных гипотез или 
предполагаемых направлений инноваци-
онного экономического развития [4].

Для моделирования управления 
процессом коммерциализации инноваций 
на промышленном предприятии и оценки 
эффективности ИП используем показатели 
таблицы 3, найдя, соответственно, средние 
и предельные производительности, эла-
стичности, технологическую норму заме-

ны для линейной производственной функ-
ции Кобба-Дугласа [8].

Для линейной функции это будет 
выглядеть так:

                                                                  (1)

Следовательно, заданные коэффи-
циенты a1 и a2 для линейной производствен-
ной функции непосредственно будут иметь 
смысл предельных производительностей и 
их можно вычислять по формулам:

                                                              (2)

Используя скорректированные нами 
данные таблицы 3, можно сделать расчет 
линейной функции прогнозирования ИП 
на 2023 год.

Таблица 3
Показатели для расчета линейной функции прогнозирования затрат 

эффективности инновационной деятельности промышленных
предприятий Белгородской области

x1 – общие затраты на инновацион- 
ную деятельность;

x2 – общие трудовые затраты;
y – обьем инновационных товаров; 
b – эффективность затрат.
Подставляя наши значения в линей-

ную функцию (формула 2), получаем зна-
чения:

                                      .

Полученные значения подставляем 
в функцию (формула 1), используя данные 
2022 года для расчета планируемых пока-
зателей ИП на 2023 год. Для нахождения 
параметра эффективности затрат на ИП 
подставляем в уравнение исходные данные 

из второго столбца таблицы 3 и, соответст-
венно, получим необходимый показатель. 
Таким образом, решая уравнение относи-
тельно параметра эффективности затрат, 
получаем функцию в виде:

В результате расчета линейной 
функции получили предполагаемый эф-
фект, который можем рассматривать при 
расчете инновационной деятельности на 
2023 г., а также для прогнозирования ИП 
за определенный период [10].

Итак, анализ эффективности ИП с 
помощью математического моделирова-
ния на основе производственной функции 

.
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и коррекции величин затрат и результатов 
ИП позволяет принимать более взвешен-
ные инвестиционные решения и обратить 
внимание на «узкие» места в инновацион-
ной деятельности предприятий, влияющие 
на ее эффективность.

Выводы и заключение. Представ-
ленная модель расчета линейной функции 
прогнозирования затрат и эффективности 
инновационной деятельности предприятия 
или региона дает возможность для прогно-
зирования затрат на определенный период, 
а также высоко вероятностной оценки ее 
результатов. Однако необходимо более пол-
но учитывать издержки ИП и ее веерные 
или мультипликативные эффекты, которые 
в настоящее время не входят в состав клас-
сического калькулирования. В части затрат 
это, прежде всего, полноценные издержки 
на реновацию творческого капитала, а в ча-
сти результатов – экосистемный эффект.
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Abstract. Decision-making by a modern management system for the production and sales 
activities of industrial enterprises is based mainly on market information, and their correctness is verified 
by the market in the process of selling goods and services. This fully applies to innovation activities. 
Assessing the possible effect of innovation is an important component not only of the management process 
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technologically. However, in modern theory and practice of innovative activity of an industrial enterprise 
there is no single - reliable and universal - methodology for assessing the effectiveness of innovation. As a 
result, data describing the processes of innovation creation may be distorted and not stimulate the activity 
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Аннотация. Экономические условия, сложившиеся в России, требуют от управления 
хозяйствующей жизнью постоянного и систематического влияния на деятельность структурных 
подразделений промышленного предприятия. Одним из составляющих управленческой сферы 
является эффективно организованный внутренний контроль. Внутренний контроль – система 
действий, организованных руководством предприятия, цель которых – достижение поставленной 
цели. Причем это не только ревизионная работа, но постоянный всеобъемлющий контроль 
управленческого звена. Как и любая система, внутренний контроль сформирован набором элементов. 
В статье система внутреннего контроля представлена пятью взаимодействующими элементами. 
Каждый из элементов характеризируется набором факторов. Перечень факторов по каждому 
элементу формирует представление о действии элемента в системе: его статус, эффективность 
функционирования, корректировку. Цель исследования – сформировать базу факторов для оценки 
элементов системы внутреннего контроля предприятия, используя чек-листы. Чек-листы содержат 
перечень факторов, характеризующих определенный элемент. Суммарное влияние факторов 
определяет уровень функционирования каждого элемента в системе. Далее использование 
предложенных формул позволяет отнести тот или иной элемент к соответствующему уровню 
функционирования (высокий, удовлетворительный, низкий). В совокупности определяемые уровни 
функционирования (действия) элементов дают качественную оценку системе внутреннего контроля 
предприятия.

Ключевые слова: внутренний контроль, информация, контрольная среда, контрольные 
процедуры, мониторинг, риск, сети, средства контроля, управление.  

Слабинская И.А., Ткаченко Ю.А. 

Введение. В современных экономи-
ческих условиях внутренний контроль, в 
том числе и маркетинговый контроль [1], 
в промышленных предприятиях приобре-
тает более широкий статус действия [2, 3]. 
Внутренний контроль – базовая функция 
управления предприятием. Действенная 

система внутреннего контроля – это мини-
мизация затрат и рисков по всем направле-
ниям деятельности предприятия. Система 
внутреннего контроля – это совокупность 
элементов: контрольная среда, информа-
ция и сети, риски, контрольные процеду-
ры, мониторинг (рис. 1).
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Рис. 1. Элементы системы внутреннего контроля

Все элементы системы взаимосвя-
заны и требуют постоянной оценки. При-
менение в качестве оценки чек-листов по-
зволяет всесторонне оценить каждый из 
элементов. 

Цель исследования – сформировать 
базу факторов для оценки элементов сис-
темы внутреннего контроля предприятия, 
используя чек-листы.

Методы исследования. В иссле-
довании использован метод проверочного 
списка на основе применения чек-листа. 
Чек-лист – определенный список действий 
для проверки выполнения поставленных 
задач. Пункты действий характеризуются 
словестным описанием и местом для от-
метки (галочка или цифра). Произведен-

ные оценки факторов сводятся в формулу, 
характерную для расчета удельного веса 
положительных значений.  

Результаты исследования. Для 
каждого из элементов системы внутренне-
го контроля формируется универсальный 
проверочный список, позволяющий вы-
явить отклонения. 

Установленная совокупность фак-
торов, в общем виде, определяет качество 
функционирования системы внутреннего 
контроля. 

Для этого производим поэлемент-
ную оценку системы внутреннего контр-
оля. Чек-лист оценки контрольной среды 
предприятия представлен в таблице 1.

Таблица 1  

Чек-лист оценки контрольной среды хозяйствующего субъекта 
(фактор А)
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Окончание табл. 1  

Перечень факторов чек-листа для 
каждого элемента системы внутреннего 
контроля может быть расширен в зависи-
мости от деятельности конкретного хозяй-
ствующего субъекта.

Далее используем формулу, чтобы 
оценить контрольную среду системы вну-
треннего контроля (оценка фактора А (ОА):

                                                                  
                                                                          (1)

где       Anl – значение фактора оценки;
L – итоговое количество используе-

мых факторов. 
Полученное значение сравниваем с 

количественной характеристикой элемента 
(табл. 2).

Далее оценке подлежит элемент- 
система управления рисками (табл. 3).

Таблица 2

Уровни функционирования элемента

Слабинская И.А., Ткаченко Ю.А. 
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Таблица 3
Чек-лист оценки системы управлениями рисками (фактор В)

Затем используем формулу, что-
бы оценить риски системы внутреннего 
контроля:

                                                                     (2)

где      Bnl – значение фактора оценки;
L – итоговое количество используе-

мых факторов. 

Далее для остальных элементов 
системы внутреннего контроля применя-
ем аналогичные формулы и шкалу оценки 
(табл. 2). 

Переходим к оценке третьего эле-
мента – информационные потоки (табл. 4).

Чек-лист для оценки четвертого 
элемента представлен в таблице 5.

Таблица 4
Чек-лист оценки информационных потоков (фактор C)
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Окончание табл. 4

Таблица 5
Чек-лист оценки контрольных процедур (средств контроля) (фактор D)

Переходим к оценке пятого 
элемента системы внутреннего конт-

роля – мониторингу средств контроля 
(табл. 6).

Таблица 6

Чек-лист оценки мониторинга средств контроля (фактор E)

Слабинская И.А., Ткаченко Ю.А. 
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Окончание табл. 6

Результаты чек-листов обобщают-
ся в форме сводной таблицы результатов 
оценки. 

Показатель оценки, полученный по 
результатам чек-листов, можно рассчитать 
по формуле:

                                                                   (3)

где          L – количество факторов в програм-
ме оценки элементов системы n-го эле-
мента; 

Tnl – результат проведения L-й 
оценки фактора, предусмотренного чек-
листом n-го элемента. 

Выводы и заключение. Чек-лист –
это перечень критериев, по которым дела-
ется вывод, соответствует ли деятельность 
системы внутреннего контроля целям про-
мышленного предприятия. Чек-лист на-
глядно показывает, сколько уже сделано, а 
сколько еще нужно сделать.

Представленная методика приме-
нения чек-листов универсальна для хозяй-
ствующих субъектов любой отрасли. Для 
любого из элементов системы внутреннего 
контроля разработан чек-лист с возмож-
ным количеством критериев оценки. Да-

лее использование предложенных формул 
позволяет отнести тот или иной элемент 
к соответствующему уровню функциони-
рования (высокий, удовлетворительный, 
низкий). 

Градация уровней задана данной 
разработкой. В совокупности определяе-
мые уровни функционирования (действия) 
элементов дают суммарную качествен-
ную характеристику системе внутреннего 
контроля предприятия.
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MODERN WAYS FOR ASSESSING THE INTERNAL CONTROL 
SYSTEM IN INDUSTRIAL ENTERPRISE MANAGEMENT

Abstract. Economic conditions that have developed in Russia require the management of 
economic life to constantly and systematically influence the activities of the structural divisions of an 
industrial enterprise. One of the components of the management sphere is effectively organized internal 
control. Internal control is a system of actions organized by the management of the enterprise, the goal 
of which is to achieve the set goal. Moreover, this is not only audit work, but constant comprehensive 
control of management. Like any system, internal control is formed by a set of elements. In the article, the 
internal control system is presented by five interacting elements. Each element is characterized by a set of 
factors. The list of factors for each element forms an idea of the action of the element in the system: its 
status, operating efficiency, adjustment. The purpose of the study is to form a base of factors for assessing 
the elements of an enterprise’s internal control system using checklists. Checklists contain a list of factors 
characterizing a certain element. The total influence of factors determines the level of functioning of each 
element in the system. Further, the use of the proposed formulas allows one to attribute one or another 
element to the appropriate level of functioning (high, satisfactory, low). Taken together, the determined 
levels of functioning (action) of the elements provide a qualitative assessment of the enterprise’s internal 
control system.

Keywords: internal control, information, control environment, control procedures, monitoring, 
risk, networks, controls, management.
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наличие вне населенных пунктов большого количества предприятий, обеспечивающих энергией и 
теплом объекты нефтедобычи. Для проведения исследования были использованы теоретические, 
эмпирические, логико-интуитивные и комплексно-комбинированные группы методов. В качестве 
источников информации использовались научные труды как российских, так и зарубежных ученых, 
государственные программы по эффективному развитию энергетической отрасли, открытые 
данные Министерства энергетики Российской Федерации, а также отчеты и статистические данные 
энергетической компании. В ходе исследования были изучены внешние условия функционирования 
компании и рынок электроэнергии, что позволило оценить операционную стратегию ГТЭС. 
Авторами была осуществлена аналитика внутренней среды, выявлены факторы, оказывающие 
негативное влияние на эффективность компании. На основе этого разработаны рекомендации по 
повышению операционной эффективности, включая улучшение системы управления, сокращение 
издержек производства, поиск дополнительных финансовых ресурсов и анализ системы управления. 
Также предложены производственно-технологические решения, такие как управление активами, 
организационно-управленческие мероприятия, повышение производительности и обучение 
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Введение. Наблюдаемые на миро-
вом энергетическом рынке тенденции к 
переходу отраслевых предприятий на кли-
ентоцентричные распределенные архитек-
туры энергетических систем, использую-
щие возобновляемые источники энергии, 
а также накопители электрической энергии 
заставляют российские энергетические 

компании искать новые подходы, методи-
ки, механизмы и технологии управления 
операционной эффективностью для повы-
шения эффективности и качества энерге-
тических услуг и усиления их конкурент-
ных позиций. 

Задачи, связанные с обеспечени-
ем надежного и эффективного функцио-
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нирования предприятий энергетики, на-
шли свое отражение в ряде федеральных 
документов, включая Энергетическую 
стратегию России до 2035 года. Одним из 
приоритетных направлений большинства 
энергетических компаний является анализ 
проблемы управления операционной эф-
фективностью в современных условиях, 
который позволяет повысить качество пре-
доставления услуг и снизить затраты. Для 
этого необходимо «разумно» подходить 
к методам управления операционной эф-
фективностью и осуществлять поиск ком-
плекса мер, обеспечивающих повышение 
операционной эффективности (ОЭ) и кон-
курентных преимуществ энергетических 
компаний.

В настоящее время нет однозначно-
го подхода к оценке операционной эффек-
тивности и выбору инструментов управ-
ления ею. Так, В.С. Порядин утверждает, 
что для достижения операционной эффек-
тивности необходимо учитывать не толь-
ко снижение производственных затрат, но 
и другие аспекты, такие как обеспечение 
устойчивой производственной деятель-
ности, производство продукции высокого 
качества, упрощение процессов производ-
ства и управления, сокращение цикла про-
изводства и ускорение выпуска продукции 
при помощи ресурсного обеспечения [5]. 
В отличие от этого, В.Л. Голофаст считает, 
что ОЭ можно оценить по происходящим 
изменениям, которые зависят от опреде-
ленных факторов и выражаются в дина-
мике темпов роста показателей эффектив-
ности [1]. О.Г. Туровец предлагает для 
повышения операционной эффективности 
устранять потери в производственном про-
цессе, что является результатом системы 
бережливого производства [7]. О.В. Попо-
ва, Е.Д. Коршунова предлагают оценивать 
эффективность операционной деятельнос-
ти с помощью процессного подхода, кото-
рый включает разделение процесса дея-
тельности на этапы, назначение за каждым 
ответственного лица, стандартизацию ша-

гов и операций, оптимизацию процесса 
управления и перераспределение ответст-
венности между исполнителями. При этом 
оптимальность бизнес-процессов является 
функцией с прямой зависимостью от сте-
пени достижения цели процессов деятель-
ности и обратной зависимостью от затрат 
на реализацию бизнес-процесса [3].

Многие исследователи отмечают, 
что анализ операционной эффективности 
является ключевым направлением в оцен-
ке деятельности организаций и подразде-
лений, так как его результаты наиболее 
объективны и универсальны. Одной из на-
иболее распространенных форм меры эф-
фективности является отношение выход-
ных параметров к входным параметрам. 
Специалисты, как правило, не ограничива-
ются только классическим экономическим 
анализом. В своей статье о бенчмаркинге 
при регулировании тарифов электросе-
тевых компаний, И.И. Дробыш выделя-
ет пять методов сравнения деятельности 
организаций, включая кросс-секционный 
анализ, анализ временных рядов и анализ 
параллельных данных [2].

Цель данного исследования за-
ключается в обосновании организацион-
но-управленческих мероприятий и про-
изводственно-технологических решений 
для повышения операционной эффектив-
ности электроэнергетической компании, 
функционирующей на территории Ямало-
Ненецкого автономного округа (ЯНАО). 
Особенностью энергетики ЯНАО является 
наличие вне населенных пунктов большого 
количества предприятий, обеспечивающих 
энергией и теплом объекты нефтедобычи. 

Для достижения данной цели были 
рассмотрены теоретические аспекты поня-
тия ОЭ, проанализированы методические 
подходы к ее оценке, а также осуществлен 
анализ эффективности операционной дея-
тельности газотурбинной электростанции, 
входящей в состав энергетической компа-
нии. Кроме того, авторами проведена оцен-
ка влияния современных тенденций на 
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функционирование энергетических компа-
ний и сформирован комплекс мероприятий 
для повышения операционной эффектив-
ности компании. 

Методы исследования. Для про-
ведения исследования были использованы 
теоретические, эмпирические, логико-ин-
туитивные и комплексно-комбинирован-
ные группы методов. В качестве источни-
ков информации использовались научные 
труды как российских, так и зарубежных 
ученых, государственные программы по 
эффективному развитию энергетической 
отрасли, открытые данные Министерст-
ва энергетики Российской Федерации, а 
также отчеты и статистические данные 
энергетической компании. Для анализа по-
лученной информации применены систем-
ный подход, статистические методы, мето-
ды анализа, экспертные оценки, анализ и 
синтез, индукция и дедукция. Кроме того, 
авторы изучали внешние условия функци-
онирования компании и рынок энергетики 
для более точной оценки операционной 
стратегии компании.

Результаты исследования. Од-
ной из ключевых задач управления эф-
фективностью производственных активов 
для предприятий энергетической отрасли 
является повышение операционной эф-
фективности производственных систем. 
Это позволяет сохранить текущий состав 
и численность персонала компании при 
растущих объемах работ по техническому 
обслуживанию и ремонтам, а также полу-
чить высокое качество продукции (услуг) 
при снижении общих затрат компании. 
Операционная эффективность традицион-
но определяется как соотношение между 
полученным от деятельности результатом 
и затратами компании на осуществление 
производственных бизнес-процессов, а 
также объединяет в себе такие показатели, 
как продуктивность, оптимизация произ-
водственных процессов, эффективное ис-
пользование ресурсов и т.д. Для оценки ОЭ 
компания должна определять, измерять и 

отслеживать ряд показателей эффективно-
сти, как на входе, так и на выходе.

Анализируя различные точки зрения 
специалистов и ученых, можно выделить 
основные общие моменты в определении 
понятия «операционная эффективность». 
Она представляет собой вид деятельности, 
который компания осуществляет лучше, 
чем конкуренты, при минимальных затра-
тах, кроме того, отражает полученный эф-
фект в виде прибыли и является ключевой 
задачей управления эффективностью про-
изводственных активов в энергетической 
отрасли. ОЭ не является конкретным пла-
ном или шаблоном, а выбирается инди-
видуально для каждой организации, учи-
тывая ее специфику и проблемные зоны. 
Чтобы успешно конкурировать с крупны-
ми компаниями-лидерами, более мелким 
компаниям важно постоянно работать над 
повышением операционной эффектив-
ности.

Для полного понимания роли опе-
рационной эффективности в функциони-
ровании компании необходимо учитывать 
ее связь с границами производственных 
возможностей как отражение максималь-
ной ценности, которую компания может 
создать, используя лучшие технологии, 
стратегии и факторы производства. ОЭ 
направлена на достижение преимущест-
ва в расходах на определенные виды де-
ятельности и использование имеющихся 
производственных возможностей. Таким 
образом, цель энергетической компании в 
операционной деятельности – повышение 
операционной эффективности и прибли-
жение к границе производственных воз-
можностей, используя новые технологии, 
квалифицированный персонал и иннова-
ционные стратегии. 

Представляется, что показатели 
операционной эффективности должны от-
ражать конкурентоспособность компании 
и помогать в выборе и оптимизации прио-
ритетных процессов, влияющих на общую 
эффективность. Они могут основываться 
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на двух типах ресурсов: преобразуемых и 
обеспечивающих. В качестве показателей 
эффективности рассматриваются затраты 
ресурсов на единицу продукта, доля затрат 
на преобразуемые ресурсы в себестоимо-
сти продукции, производительность пер-
сонала и оборудования, коэффициенты 
загрузки оборудования, удельные затраты 

на ремонт и техническое обслуживание и 
другие. При выборе показателей следует 
учитывать взаимосвязи между ними и не 
упрощать набор показателей для оценки 
эффективности.  Пример системы показа-
телей операционной эффективности при-
веден на рисунке 1.

Рис. 1. Система показателей операционной эффективности*
*Составлено по: [6].

Резюмируя вышесказанное, основ-
ными принципами операционной эффек-
тивности является постоянное улучшение 
бизнес-процессов, рациональное исполь-
зование штата сотрудников, бережное от-
ношение к ресурсам, постоянный анализ 
внешней и внутренней среды, а также эф-
фективная система контроля и учета. Для 
достижения наилучших результатов необ-
ходимо последовательно и четко выстра-
ивать действия, распределять функции и 
задачи между сотрудниками компании, 
разумно использовать оборудование, ма-
териалы и ресурсы, а также своевременно 
собирать и анализировать информацию об 
изменениях во внутренней и внешней сре-
де. Контроль за процессом производства 

и заполнение всех необходимых отчетов 
и документов также являются важными 
аспектами обеспечения операционной эф-
фективности.

Газотурбинная электростанция, 
являющаяся объектом исследования, рас-
положена в Ямало-Ненецком автономном 
округе на территории муниципального 
образования с численностью населения 
до 50 000 человек и является субъектом 
оптового рынка электрической энергии и 
мощности под диспетчерским наименова-
нием «ГТЭС-3» с 01 сентября 2018 года. 
Она поставляет электрическую энергию и 
мощность в первую ценовую зону ОРЭМ 
и отнесена к вынужденным генераторам 
в связи с угрозой дефицита электроснаб-
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жения потребителей определенного энер-
горайона. ГТЭС имеет установленную 
мощность 39,4 МВт и состоит из трех газо-
турбинных установок, каждая из которых 
имеет свое основное энергетическое обо-
рудование. После присоединения к Еди-
ной энергетической системе Российской 
Федерации в 2018 году станция перешла 
в режим резервного источника генерации 
в период ликвидаций аварийных ситуа-
ций. Основной целью станции на данный 
момент является получение максимальной 
маржинальной прибыли в условиях меня-
ющейся внешней среды рыночных отно-
шений и низкой конкурентоспособности, 
обусловленной географическим располо-
жением генерирующего объекта.

Газотурбинная электростанция со-
стоит из трех газотурбинных установок, 
каждая из которых имеет свое основное 
энергетическое оборудование. Станция 
производит электрическую и тепловую 
энергию, которые не могут быть накопле-
ны и должны быть переданы потребителям 
сразу после производства. Для обеспече-
ния работы станции используется вода 
как теплоноситель, которая нагревается 
за счет теплоты отработавших газов ГТУ. 
Основными потребителями энергии явля-

ются система транспортировки и подготов-
ки топлива, насосы подачи воды, воздуха, 
система очистки воды, воздуха, уходящих 
газов и другие системы станции, а также 
бытовые и производственные помещения. 
Планирование выработки электрической и 
тепловой энергии осуществляется плано-
во-экономическим и планово-техническим 
отделами на основе анализа и оценки по-
требительского потенциала. В интересах  
обеспечения экономической стабильно-
сти деятельности станций в себестоимость 
продукции требуется включение расходов 
на проведение капитальных ремонтов и 
модернизацию генерирующего оборудова-
ния. Также необходимо учитывать сезон-
ные аспекты, влияющие на цену электри-
ческой энергии.

Основными производственными 
показателями ГТЭС являются выработка 
и отпуск электроэнергии и тепла, средне-
годовое значение положительных разниц 
объемов располагаемой мощности и объ-
емов потребления мощности на собствен-
ные и (или) хозяйственные нужды, расход 
топлива и удельные расходы топлива. 

Динамика показателей эффектив-
ности операционной деятельности ГТЭС 
представлена на рисунке 2. 

Рис. 2. Показатели эффективности операционной деятельности ГТЭС в динамике*

*Составлено по: [4].
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Анализируя данные, отображенные 
на рисунке 1, можно сделать вывод о сни-
жении рентабельности продаж в 2020 го-
ду по сравнению с 2019 годом, однако в 
2021 году показатель увеличился на 2 пун-
кта, что указывает на некоторое улучшение 
конкурентоспособности в части появления 
возможности высвобождения определен-
ного размера средств. Однако оптимальное 
значение коммерческой маржи для энер-
гетической компаний составляет от 5 до 
30%, что свидетельствует о неэффектив-
ной работе объекта исследования по при-
чине низкого качества и изменения струк-
туры затрат. Коэффициент трансформации 
ГТЭС вырос до 38,4 в 2021 году, что озна-
чает возможность получения 38,4 рубля 
прибыли с каждого вложенного рубля. 
Тем не менее, такое значение показателя 
свидетельствует о несоответствии объема 
производства и реализации, что приводит 
к неоправданным затратам. Значение по-

казателя запаса финансовой прочности 
стабильно, но находится на сравнительно 
низком уровне.

На основе данных о времени ра-
боты и поломки оборудования, плановых 
остановок, простоев, номинальной произ-
водительности оборудования и всего объ-
ема выработки электроэнергии и тепловой 
энергии произведен расчет общей произво-
дительности оборудования (OEE) (рис. 3). 

На основе представленных данных 
можно заключить, что производительность 
работы оборудования в динамике снижа-
ется вследствие значительного количест-
ва поломок и ремонтов оборудования за 
рассматриваемый период. Для увеличения 
производительности в будущем необходи-
мо изыскать способы получения допол-
нительной мощности путем сокращения 
потерь в работе оборудования и экономии 
денежных средств на техническом обслу-
живании.

Рис. 3. Общая производительность оборудования (OEE) газотурбинной электростанции* 
*Составлено по: [4].

Анализ графиков работы оборудо-
вания ГТЭС показывает, что присутствует 
неиспользованный потенциал работы уста-
новок по производству тепловой энергии. 
Улучшение операционной эффективности 

может быть достигнуто путем пересмо-
тра и переоценки работы оборудования, а 
также уровня задействования персонала 
в обслуживании используемого оборудо-
вания. 
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В ходе проведенного исследования 
финансового состояния и операционной 
эффективности электростанции выявлены 
основные проблемы и причины кризисной 
ситуации в работе предприятия. Неудов-
летворительные финансовые показатели и 
большие затраты на капитальные ремон-
ты оборудования являются результатом 
неэффективной модели организационной 
структуры, ограниченности собственных 
финансовых ресурсов и высоких цен на 
энергетические ресурсы. Использование 
устаревшего оборудования и технологий 
также приводит к снижению операцион-
ной эффективности деятельности ГТЭС. 
Для решения этих проблем необходимо 
разработать систему управления произ-
водственными активами на долгосрочную 
перспективу, применять бенчмаркинг и 
систему бережливого производства, опти-
мизировать систему технического обслу-
живания и ремонтов, численность про-
изводственного ремонтного персонала и 
управленческие процессы. Организацион-
но-управленческие мероприятия должны 
быть направлены на повышение производ-
ственной эффективности компании.

Для решения проблем и кризис-
ной ситуации в работе ГТЭС необходимо 
провести целый комплекс мероприятий, в 
рамках которого должны быть определены 
несколько основных направлений управ-
ленческих решений:

– повышение эффективности про-
изводственных процессов (для решения 
проблем и кризисной ситуации в работе 
ГТЭС необходимо использовать методы 
бережливого производства, которые по-
зволят снизить расходы на топливо, умень-
шить потребление энергии для внутренних 
нужд и увеличить доступную мощность. 
Эти меры должны быть разработаны с уче-
том потребностей производства и характе-
ристик оборудования);

– сокращение операционных за-
трат (прежде всего, требуется оптимиза-
ция использования техники и проведения 

ремонтных работ, улучшение логистики, 
закупок необходимых услуг для компании, 
оптимизация структуры, а также системы 
информационных технологий);

– оптимизация использования капи-
тала (оптимизация закупок на капитальное 
строительство, реализация ненужных ак-
тивов);

– введение новых мощностей и обо-
рудования. 

Основным направлением реализа-
ции мер должно стать совершенствование 
энергосберегающей деятельности, что по-
зволит увеличить количество оборотных 
средств, высвободить часть сотрудников 
для выполнения дополнительных функций 
и решения первостепенных задач, а также 
снизить издержки производства. Для этого 
необходимо определить несколько направ-
лений, по которым имеются резервы для 
повышения операционной эффективности, 
и внедрять программу постепенно, на ка-
ждом этапе и в зависимости от важности 
решения задач того или иного направ-
ления.

Одним из приоритетов возможно-
сти внедрения производственно-техно-
логических решений на ГТЭС является 
повышение производительности обору-
дования, так как низкий коэффициент за-
грузки газотурбинных установок приводит 
к потерям электроэнергии и тепла. Для 
этого необходимо изучить возможности 
получения дополнительной мощности за 
счет снижения потерь в работе оборудова-
ния. При проведении анализа простоев по 
причине внеплановых ремонтов оборудо-
вания ГТЭС выявлена величина недополу-
ченной прибыли в денежном выражении 
628983,97 руб. в 2020 году и 4262730,33 руб.
в 2021 году соответственно. Поэтому ре-
комендовано осуществить модернизацию 
оборудования путем приобретения газо-
турбинных установок большей мощно-
стью для повышения производительности 
и эффективности работы, что позволит 
увеличить выработку тепловой и электро-
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энергии, а также сократить потери в рабо-
те оборудования. При сравнении объемов 
выработки электро- и тепловой энергии 
газотурбинными установками, использу-
емыми на ГТЭС, и объемов выработки с 
заменой одной установки на более мощ-
ную (20 МВт) был рассчитан экономиче-
ский эффект по электроэнергии в размере 
63068313,6 руб. (эффективность меропри-
ятия составила 22%), по тепловой энергии 
эффективность выше в 2 раза и состави-
ла 40% (общий экономический эффект 
116887,55 рублей). Учитывая капитальные 
расходы на приобретение газотурбинной 
установки большей мощностью без учета 
денежных расходов на транспортировку, 
монтаж и установку оборудования в 1 млрд 
руб., окупаемость составит более 10 лет. 
Опираясь на данные финансовой устойчи-
вости объекта исследования, а также ввиду 
отсутствия свободных денежных средств 
на данный момент, приобретение и замена 
новой установки более высокой мощно-
стью не представляются возможными.

Еще одним решением является об-
учение сотрудников отдела планирования 
и работы с оптовым рынком электрической 
энергии и мощности (ОРЭМ) для прямого 
выхода на рынок без участия посредников. 
В настоящее время ГТЭС задействует под-
рядные организации для работы на ОРЭМ, 
что требует значительных затрат. Подго-
товка специалистов отдела планирования 
и работы с ОРЭМ позволит им работать 
на оптовом рынке электроэнергии и мощ-
ности РФ, что снизит затраты и повысит 
эффективность работы. Обучающие курсы 
будут включать анализ рынка электроэнер-
гии, порядок ценообразования на ОРЭМ, 
особенности свободных двусторонних до-
говоров, изучение балансирующего рынка 
и организацию конкурентного отбора мощ-
ности. Практические занятия на конкрет-
ных примерах помогут закрепить теорети-
ческие знания. 

С учетом того, что в среднем за год 
ГТЭС оплачивает услуги деятельности на 

ОРЭМ сторонних организаций в разме-
ре 5,1 млн руб., следовательно, за 3 года 
расходы по этой статье затрат составят 
15,5 млн руб. без учета заработной платы 
отдела планирования ГТЭС, оказывающих 
только услуги посредника при передаче и 
подписании договоров. Отдел, в котором 
планируется провести повышение квали-
фикации сотрудников, состоит из 5 спе-
циалистов, включая начальника отдела. 
Расходы на заработную плату всего отдела 
составят 450 тыс. рублей в месяц. Общие 
финансовые вложения организации в об-
учение сотрудников отдела за три года со-
ставят 7225,50 тыс. рублей. Следовательно, 
с учетом затрат на заработную плату за рас-
сматриваемый период, оплаты вступитель-
ного и членских взносов, расходы соста-
вят 12625,50 тыс. рублей. Таким образом, 
исследование показало рациональность 
внедрения данного мероприятия в рам-
ках организационно-управленческого ре-
шения, так как способствует повышению 
квалификации персонала, операционной 
эффективности и приводит к существен-
ной экономии финансовых ресурсов для 
предприятия.

Выводы и заключение. В ходе ис-
следования были изучены внешние усло-
вия функционирования компании и рынок 
энергетики, что позволило оценить опера-
ционную стратегию ГТЭС. Авторами была 
проведена аналитика внутренней среды, 
выявлены факторы, оказывающие негатив-
ное влияние на эффективность компании. 
На основе этого разработаны рекоменда-
ции по повышению операционной эффек-
тивности, включая улучшение системы 
управления, сокращение издержек произ-
водства, поиск дополнительных финан-
совых ресурсов и анализ системы управ-
ления. 

Также предложены конкретные 
производственно-технологические реше-
ния, такие как управление активами, орга-
низационно-управленческие мероприятия, 
повышение производительности и обуче-
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ние персонала. Полученные результаты и 
рекомендации могут быть использованы 
специалистами энергетической компании 
для повышения ее операционной эффек-
тивности.
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OPERATING EFFICIENCY OF POWER ENGINEERING 
ENTERPRISES

Abstract. The purpose of this study is to substantiate organizational and managerial measures 
and production and technological solutions to improve the operational efficiency of an energy company 
operating in the Yamalo-Nenets Autonomous Okrug (Yamalo-Nenets Autonomous Okrug). The peculiarity 
of the YANAO energy is the presence of a large number of enterprises outside settlements that provide 
energy and heat to oil production facilities. Theoretical, empirical, logical-intuitive and complex-combined 
groups of methods were used to conduct the study. Scientific works of both Russian and foreign scientists, 
state programs for the effective development of the energy industry, open data of the Ministry of Energy 
of the Russian Federation, as well as reports and statistics of the energy company were used as sources 
of information. In the course of the study, the external conditions of the company's operation and the 
electricity market were studied, which made it possible to evaluate the operating strategy of the GTPP. The 
authors carried out an analysis of the internal environment, identified factors that have a negative impact 
on the company's efficiency. Based on this, recommendations have been developed to improve operational 
efficiency, including improving the management system, reducing production costs, finding additional 
financial resources and analyzing the management system. Production and technological solutions are also 
offered, such as asset management, organizational and managerial measures, productivity improvement 
and staff training. The obtained results and recommendations can be used by the specialists of the energy 
company to improve its operational efficiency.

Keywords: operational efficiency, energy companies, gas turbine power plant.
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бухгалтерского учета в субъектах хозяйствования претерпели существенные изменения. Строгость 
законодательного и нормативного регулирования учетного процесса на государственном уровне 
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учетом, экономическим субъектам предоставлено право самостоятельно разрабатывать и утверждать 
учетную политику, соблюдая общепринятые правила ведения бухгалтерского учета. Формирование 
и утверждение  учетной  политики для любого экономического субъекта имеет важное значение, 
поскольку указанный нормативно-распорядительный документ предоставляет возможность 
самостоятельного избрания оптимальных методов и способов ведения бухгалтерского и налогового 
учета. Тем самым актуальной является потребность корректировать нормы, установленные 
действующим российским законодательством, под специфику деятельности конкретной 
организации. Исследование теоретических положений осуществлялось посредством применения 
таких методов, как наблюдение, сбор, обобщение, систематизация, метод экспертных оценок и др. 
Актуальность тематики наблюдается в немалом количестве публикаций, посвященных новшествам, 
внедряемым в действующий порядок ведения учета основных средств, обязательных к применению 
экономическими субъектами с 1 января 2022 года, и внесением соответствующих изменений в 
учетную политику организациями.
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Введение. В современных рыноч-
ных условиях хозяйствования бухгалтер-
ский учет представляет собой весьма слож-
ную информационно-технологическую 
систему, оказывающую непосредственное 
влияние на эффективность деятельности 
экономического субъекта. Организации и 

предприятия, стараясь систематизировать 
работу своих финансовых подразделений 
и служб, осуществляют разработку и вне-
дрение внутренних стандартов учета, кото-
рые в обязательном порядке закрепляются 
ими в специальном локальном документе –
учетной политике.
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В соответствии с нормами, введен-
ными Положением по бухгалтерскому уче-
ту «Учетная политика организации» (ПБУ 
1/2008), под учетной политикой принято 
понимать документ, в котором охвачены 
выбранные конкретной организацией ва-
рианты, методы и способы ведения бухгал-
терского учета – первичного наблюдения, 
стоимостного измерения, а также текущей 
группировки учетной информации и ито-
гового обобщения фактов хозяйственной 
деятельности [4].

Методы исследования. Методоло-
гической основой исследования явились: 
системный подход к изучению постав-
ленной проблемы и общенаучные методы 
и приемы: наблюдение, анализ и синтез, 
диалектический, абстрактно-логический, 
системный анализ, методы сравнения и 
обобщения, а также элементы метода бух-
галтерского учета.

Результаты исследования. Ана-
литическая работа проведена на основе 
изучения и проведения анализа разрабо-
танных в садоводческих организациях 
учетной политики, а также анализа ново-
го порядка ведения бухгалтерского учета 
основных средств с целью последующего 
внедрения их при внесении изменений в 
локальный нормативный акт, учитывая при 
этом масштабы бизнеса и особенности де-
ятельности организации.

Основные средства относятся к 
объектам, наличие которых наблюдается в 
деятельности практически каждого хозяй-
ствующего субъекта. Для ведения бухгал-
терского учета указанным объектам прису-
щи особые правила, регламентированные 
нормативными документами. 

В настоящее время построение и 
ведение бухгалтерского учета основных 
средств регламентировано ФСБУ 6/2020 
«Основные средства» и ФСБУ 26/2020 
«Капитальные вложения», утвержденными
Приказом Минфина России от 17.09.2020 
года № 204н [6]. Вступление в силу ука-
занных федеральных стандартов вызвало 

необходимость у организаций внести из-
менения в учетную политику.

В методическом разделе учетной 
политики хозяйствующим субъектам сле-
дует пересмотреть порядок первоначаль-
ного признания объектов в качестве основ-
ных средств, проведение их последующей 
оценки, а также способы начисления амор-
тизации. 

Изменения в учетной политике в 
части ведения учета основных средств, 
необходимость внесения которых вызвана 
изменениями в нормативном регулирова-
нии, рассмотрены на примере садоводче-
ских организаций, основным видом дея-
тельности которых является выращивание 
семечковых и косточковых культур (код по 
ОКВЭД 01.24).

Следует отметить, что начиная с 
1 января 2022 года организации осуществ-
ляют ведение учета основных средств в 
соответствии с правилами, которые пред-
усмотрены ФСБУ 6/2020 «Основные 
средства».

На основании общеустановлен-
ных правил организации и ведения учета, 
изложенных в законодательных и норма-
тивных документах, садоводческими орга-
низациями самостоятельно формируются 
методические элементы учетной полити-
ки в части объектов внеоборотных акти-
вов, к числу которых относятся основные
средства.

Принятие основных средств к уче-
ту производится организацией с примене-
нием первоначальной стоимости, порядок 
формирования которой должен соответст-
вовать требованиям п. 12 ФСБУ 6/2020 [6]. 

В целях совершенствования мето-
дики формирования и разработки учетной 
политики организации в части учета ос-
новных средств рекомендуется организа-
циям садоводческой отрасли установить 
следующие сроки получения экономиче-
ских выгод от объектов основных средств 
по их видам, приведенным в таблице 1.
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Таблица 1  
Сроки полезного использования основных средств садоводческих организаций 

При формировании экономическим 
субъектом первоначальной стоимости вне-
оборотного актива величина оценочных 
обязательств по демонтажу, его утилиза-
ции и восстановление окружающей среды 
признается равной нулю, если такого рода 
затраты достоверно оценить не представ-
ляется возможным или же они составляют 
менее 300 тыс. руб.

Отметим, что учетной политикой 
организации проведение процедуры пере-
оценки основных средств может быть не 
предусмотрено.

Сравнительно новым понятием в 
бухгалтерском учете является «ликвида-
ционная стоимость», которая относится к 
элементам амортизации основных средств. 
Ввиду того, что правила определения лик-
видационной стоимости нормативно не 
определены, экономический субъект раз-
рабатывает их самостоятельно. 

Оценка и анализ рисков полезно-
го использования основного средства вы-
ступают предметом профессионального 
суждения руководства экономического 
субъекта, сформированного на имеющем-
ся опыте использования подобных объек-
тов учета. При определении руководством 
организации сроков получения экономиче-
ских выгод от того или иного внеоборот-
ного актива во внимание принимаются: 
условия ожидаемого использования основ-
ных средств, технологическое устаревание 
объекта, физический износ и среда эксплу-
атации активов, план по замене и др. 

Исследуемым организациям при 
формировании элементов учетной полити-
ки рекомендовано установить стоимостные 
критерии (лимиты) отнесения объектов в 
состав основных средств для единицы ак-
тива соответствующего вида, а не совокуп-
ности его единиц: 

– объекты недвижимости, включая 
инвестиционную недвижимость, транс-
портные средства, самоходные машины, 
сельскохозяйственную технику независи-
мо от их стоимости;

– машины и оборудования произ-
водственного назначения стоимостью свы-
ше 40 тыс. руб.;

– офисное оборудование, хозяйст-
венный и производственный инвентарь, 
стоимость которых более 100 тыс. руб.

Активы, имеющие признаки, 
свойственные основным средствам, но 
имеющие при этом стоимость не выше 
установленных нормами действующего 
законодательства стоимостных критериев 
(лимитов), исследуемой нами организации 
целесообразно относить на затраты при пе-
редаче их в эксплуатацию. 

Важно отметить, что указанные за-
траты признаются организацией расхода-
ми того периода, в котором они были ею 
понесены.

Для учета многолетних плодовых на-
саждений при вводе их в эксплуатацию ор-
ганизации рекомендовано вести групповой 
учет основных средств. Для группы много-
летних насаждений установлен стоимост-

Тресницкий А.Б., Устинова Е.М., Качан Н.А.
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ной критерий отнесения в состав основ-
ных средств в размере свыше 100 тыс. руб.

В садоводческих организациях в 
составе инвестиционных активов следует 
учитывать объекты имущества, мероприя-
тия по подготовке которых к предполагае-
мому использованию составляют более 3-х 
календарных месяцев и расходов, понесен-
ных на их приобретение, строительство, 
сооружение и (или) создание в размере бо-
лее 5 млн руб. В стоимость инвестицион-
ного актива организации нужно включать 
проценты, причитающиеся к уплате займо-
давцу (банку) и которые непосредственно 
связаны с приобретением или сооружени-
ем инвестиционного актива до момента 
признания инвестиционного актива в со-
ставе объектов основных средств.

При признании затрат, понесенных 
организацией на проведение капитального 
ремонта, технического обслуживания или 
же технического осмотра основного сред-
ства, числящегося в учете организации, как 
отдельный инвентарный объект, полезный 
срок использования по указанному объек-
ту следует определять равным предполага-
емому периоду до проведения следующих 
ремонтных работ (технического обслужи-
вания), но не больше оставшегося срока 
полезного использования самого объекта 
основного средства.

Как полученные организацией дохо-
ды, так и понесенные расходы от ликвида-
ции и прочего выбытия основных средств 
подлежат отображению в отчетности сверну-
то, в составе прочих доходов или расходов.

В бухгалтерском балансе исследуе-
мого объекта основные средства указыва-
ются в активе по балансовой стоимости, 
соответствующей первоначальной стоимо-
сти, уменьшенной на сумму амортизации, 
накопленной за период эксплуатации, а 
также накопленного обесценения.

При формировании и разработ-
ке учетной политики организациям важ-
но предусмотреть, что амортизация будет 
начисляться по всем группам основных 

средств ежемесячно с использованием ли-
нейного метода исходя из амортизируемой 
стоимости актива и нормы амортизации, а 
также исходя из срока полезного эксплуа-
тации объекта. 

Началом начисления амортизацион-
ных сумм по основным средствам в орга-
низации принято считать дату, когда объект 
принят к учету, т.е. первое число месяца, 
следующее за месяцем признания его в 
учете. Стоит обратить внимание, что амор-
тизации не подлежат такие объекты внео-
боротных активов, как земельные участки, 
многолетние насаждения, которые не до-
стигли эксплуатационного возраста. 

Элементы амортизации основных 
средств, к числу которых относятся срок 
полезного использования объекта, метод 
начисления амортизации, ликвидационная 
стоимость актива, анализируются экономи-
ческими субъектами на предмет возмож-
ного пересмотра ежегодно на 31 декабря, а 
также при наступлении обстоятельств, ука-
зывающих о возможности их изменения.

Садоводческим организациям сле-
дует осуществлять проверку на обесцене-
ние основных средств.

Важно заметить, что если ранее 
организацией использовался линейный 
метод при начислении амортизационных 
сумм по объектам основных средств, то те-
перь ей необходимо отдать предпочтение 
одному из методов, которые перечислены 
в п. 35-36 ФСБУ 6/2020.

Кроме того, при начислении аморти-
зации экономическим субъектам по законо-
дательством разрешено применять разные 
методы для разных групп объектов внео-
боротных активов (п. 34 ФСБУ 6/2020) [6].

Амортизационные начисления по 
основным средствам не приостанавлива-
ются даже в случаях простоя объекта или 
же временного прекращения его исполь-
зования организацией. Исключение лишь 
составляют случаи, когда ликвидационная 
стоимость объекта сравнивается с балансо-
вой стоимостью или же превышает ее.
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Организациям в своей учетной по-
литике целесообразно предусматривать 
переход сначала с одного метода начисле-
ния амортизации очередного периода на 
другой, если в этом появится необходи-
мость. Применять иной метод начисления 
амортизации организации обязаны по всем 
амортизируемым объектам. Тем не менее, 
такие активы, как передаточные устройст-
ва, сооружения, здания, а также объекты 
нематериальных активов, относящиеся к 
8–10 амортизационным группам, следует 
амортизировать только с применением ли-
нейного метода. 

При этом на осуществление пере-
хода с линейного метода на нелинейный 
никаких ограничений нормативными доку-
ментами не предусмотрено. Чтобы перейти 
на другой метод амортизации, необходимо 
будет закрепить это изменение в учетной 
политике.

Принятие к учету основного сред-
ства в исследуемой организации сопрово-
ждается определением  срока полезного 
использования принимаемого объекта. 
Определение указанного срока по объек-
там основных средств предусмотрено са-
доводческими организациями абсолютно 
для всех методов исчисления амортизации, 
установленных нормами действующего за-
конодательства. 

Восстановление основного средст-
ва, пришедшего в негодность, может осу-
ществляться экономическим субъектом 
посредством проведения ремонта (капи-
тального, среднего, текущего), модерниза-
ции, реконструкции, а также технического 
перевооружения.

Затраты по выполненным и завер-
шенным ремонтным работам объектов ос-
новных средств исследуемой организаци-
ей подлежат включению в себестоимость 
произведенной продукции.

Следует заметить, что учетной поли-
тикой садоводческих организаций зачастую 
формирование резерва на проведение ре-
монта основных средств не предусмотрено.

Материальные ценности, получен-
ные от демонтажа ликвидируемых основ-
ных средств, которые в последствии могут 
быть использованы организацией в каче-
стве материально-производственных запа-
сов, приходуются по стоимости, по которой 
осуществляется учет аналогичных запасов, 
используемых хозяйствующим субъектом, 
однако при этом стоимость их не должна 
быть выше суммы списываемой стоимо-
сти ликвидируемого актива, увеличенной 
на сумму фактических затрат связанных 
с проведением работ по его демонтажу, 
разборке с целью получения (извлечения) 
ценностей и доведение их до состояния, 
годного к дальнейшему использованию.

Переход на ФСБУ 6/2020 «Основ-
ные средства» садоводческими организа-
циям следует осуществлять альтернатив-
ным способом. Последствия изменений, 
внесенных организацией в учетную по-
литику, вызванные необходимостью при-
менения нового Федерального стандарта,
целесообразно отразить в бухгалтерском 
учете исследуемого объекта в межотчетном 
периоде. В бухгалтерской (финансовой) от-
четности организации, сформированной за 
2022 год, пересчет сравнительных значе-
ний за периоды, предшествующие отчет-
ному, не следует выполнять, а необходимо 
производить единовременную корректи-
ровку статей бухгалтерского баланса по со-
стоянию на 31.12.2021 г., таких как основ-
ные средства и нераспределенная прибыль. 

Корректировку статьи «Основные 
средства» целесообразно произвести в 
связи с пересмотром ранее определенных 
сроков полезного использования основных 
средств, со списанием указанных акти-
вов, не соответствующих установленному 
в учетной политике стоимостному кри-
терию. 

Федеральный стандарт бухгалтер-
ского учета 26/2020 «Капитальные вложе-
ния» садоводческими организациями при-
меняется перспективно – только по таким 
фактам хозяйственной жизни, которые 
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имели место вслед за началом применения 
указанного нормативного документа, не 
изменения при этом сформированных ра-
нее данных бухгалтерского учета. 

Помимо рассмотренных выше ФБУ 
6/2020 и ФСБУ 26/2020 [6] еще одним нор-
мативным документом, применение кото-
рого является обязательным всеми ком-
мерческими организациями в 2023 году в 
части объектов основных средств, явля-
ется ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет 
аренды», утвержденное приказом Мини-
стерства финансов Российской Федерации 
от 16.10.2018 года № 208н [7].

В исследуемых садоводческих ор-
ганизациях процедура перехода на ФСБУ 
25/2018 «Бухгалтерский учет аренды» вы-
полнена с использованием альтернативно-
го способа. Последствия изменений, вне-
сенных в учетную политику, вызванных 
необходимостью применения хозяйству-
ющими субъектами Федерального стан-

дарта бухгалтерского учета, отражаются 
организациями в бухгалтерском учете  в 
межотчетном периоде. Отметим, что пе-
ресчета сравнительных показателей за 
периоды, предшествующие отчетному, в 
бухгалтерской (финансовой) отчетности в 
исследуемых организациях за 2022 год не 
осуществлялось. 

Садоводческим организациям реко-
мендовано провести процедуру единовре-
менного признания актива в форме права 
пользования им и обязательством по арен-
де по состоянию на 31.12.2021 г. 

Последствия изменений, внесенных 
садоводческими организациями в учетную 
политику в результате перехода на ФСБУ 
6/2020 и ФСБУ 25/2018, отражаются ими в 
бухгалтерской (финансовой) отчетности за 
2022 год в виде так называемой корректи-
ровки значений балансовых остатков (вхо-
дящего сальдо) на 31 декабря 2021 года по 
статьям бухгалтерского баланса (табл. 2).

Таблица 2
Корректировка бухгалтерского баланса при переходе в 2022 году 

на ФСБУ в ООО «Сады» (на 31.12.2021 г.)
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Сумма корректировки нераспреде-
ленной прибыли, связанная с внесением 
изменений в учетную политику при пере-
ходе исследуемой организацией на новые 
стандарты учета, также представлена: 

–  в Отчете о финансовых резуль-
татах по строке 2520 «Результат от про-
чих операций, не включаемых в чистую 
прибыль (убыток) периода» в сумме 
21 161 тыс. руб.; 

–  в Отчете об изменениях капита-
ла в разделе 1 «Движение капитала» по 
строке 3213 (прибыль), в разделе 2 по ко-
лонке «За счет иных факторов» в сумме 
21 161 тыс. руб.

Таким образом, изменения, вне-
сенные садоводческими организациями в 
учетную политику в связи с применением 
Федеральных стандартов бухгалтерского 
учета и соответственно сроков полезного 
использования активов, вызвали снижение 
сумм амортизации, что повлекло за собой 
увеличение остаточной стоимости объек-
тов, которое в суммовом выражении соста-
вило 21 161 тыс. руб. 

Также организация отразила в учете 
и отчетности право пользования активом 
по договорам аренды – участком земли, 
по первоначальной стоимости в размере 
9 414 тыс. руб.

Таким образом, в учетной политике 
исследуемых нами организаций необходи-
ма регламентация существенных положе-
ний относительно методических аспектов 
учета объектов основных средств.

Выводы и заключение. В статье 
даны практические рекомендации по фор-
мированию учетной политики в условиях 
обновления нормативной базы по учету ос-
новных средств. Необходимо  отметить, что 
разработка и формирование методических 
аспектов учетной политики должны вы-
полняться организацией с учетом вступив-
ших в силу норм ФСБУ 6/2020 «Основные 
средства», что обеспечивает соблюдение 
действующих требований нормативного 
регулирования.
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НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
УСТОЙЧИВОСТИ И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЙ, ФУНКЦИОНИРУЮЩИХ НА РЫНКЕ МЯСА 
ПТИЦЫ И ПРОДУКТОВ ЕГО ПЕРЕРАБОТКИ

Аннотация. Статья посвящена исследованию тенденций развития рынка мяса птицы и 
продуктов переработки в Российской Федерации, выявлению внешних и внутренних рисковых 
факторов, которые следует учитывать при вступлении хозяйствующих субъектов на данный рынок, 
определению открывающихся возможностей для развития предприятий, функционирующих 
в данной сфере экономики. В статье доказано, что при вступлении хозяйствующего субъекта на 
рынок птицы и продуктов его переработки целесообразно провести потребительский маркетинг 
по оценке конкретного потребителя для удовлетворения его потребностей в данном виде 
продукта, тщательно проработать направления своей хозяйственной деятельности с торговыми 
организациями, реализующими данный продукт, разработать бизнес-план и реализовать стратегию 
повышения конкурентоспособности производства мяса птицы и продуктов. Целью исследования 
является изучение тенденций развития рынка мяса птицы и продуктов его переработки и поиск 
направлений развития предприятий, занятых в данном секторе, занимающихся переработкой мяса 
птицы и реализующих продукты переработки, на основе расширения конкурентных возможностей 
компаний, пересмотра стратегий их развития. Методы исследования: анализ, аналогия, обобщение, 
метод индукции, метод дедукции, метод наблюдения, иные методы познания. При вступлении 
хозяйствующего субъекта на рынок птицы и продуктов его переработки необходимо провести 
потребительский маркетинг по оценке конкретного потребителя для удовлетворения его 
потребностей в данном виде продукта, тщательно проработать направления своей хозяйственной 
деятельности с торговыми организациями, реализующими данный продукт, разработать бизнес-план 
и реализовать стратегию повышения конкурентоспособности производства мяса птицы и продуктов. 
Сделан вывод, что при оценке возможности реализации бизнес-плана, связанного с расширением 
сфер деятельности предприятий птицеводства на новых территориальных рынках, необходимо 
производить исследование потребностей потребителей и возможностей торговых предприятий по 
продвижению мяса птицы и продуктов его переработки. 

Ключевые слова: продукция птицеводства, рынок мяса птицы и продуктов его переработки, 
новые технологии, логистические решения, бизнес-план, потребительский маркетинг, оценка 
внешних и внутренних рисковых факторов, реализация продукции, интеграция деятельности 
компании по производству мяса птицы, конкурентоспособность.
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Введение. Значение производства 
мяса птицы и продуктов его переработки 
(субпродуктов), а также яиц для поддержа-
ния жизни современного общества труд-
но переоценить, а в связи с увеличением 
численности населения данные продукты 
питания считаются одними из наиболее во-
стребованных на рынке, спрос на который 
неуклонно возрастает.

В мясном балансе Российской Фе-
дерации главенствующую позицию к 
2023 году занимает мясо птицы, на вто-
ром месте – мясо свинины, на третьем 
месте – мясо говядины, приоритет, отдан-
ный потребителями данному виду мясной 
продукции, весьма очевиден: во-первых, 
данный вид мяса считается менее кало-
рийным, оно содержит большое количе-
ство необходимого для здорового питания 
животного белка, много других полезных 
веществ, мало холестерина, а, во-вторых, 
данный вид мяса по сравнению с други-
ми видами считается наиболее дешевым и 
розничная цена на данный вид продукции 
существенно не возрастает.  

Мясо птицы и продуктов ее перера-
ботки пользуется популярностью у населе-
ния различных уголков мира, потреблению 
данного вида продукта не препятствуют 
такие барьеры, как религия и националь-
ные традиции, оно по праву считается по-
лезным для здоровья, питательным, низко-
калорийным и наиболее доступным среди 
остальных видов мяса (говядина, свинина, 
баранина, крольчатина и др.). 

«Не случайно соотношение годо-
вого потребления мяса на душу населения 
смещается в сторону роста потребления 
мяса птицы» [1, 10, 11]. 

По оценкам некоторых специали-
стов и аналитических компаний при росте 
численности населения России до 9,1 млрд 
человек спрос на данный вид мясной про-
дукции возрастет в два раза. 

Производство данного вида мясной 
продукции считается наиболее приоритет-
ным направлением и с точки зрения реа-

лизации национальной программы продо-
вольственной безопасности страны.

Целью исследования является из-
учение тенденций развития рынка мяса 
птицы и продуктов его переработки и по-
иск направлений развития предприятий, 
занятых в данном секторе, занимающихся 
переработкой мяса птицы и реализующих 
продукты переработки на основе расши-
рения конкурентных возможностей компа-
ний, пересмотра стратегий их развития. 

Методы исследования. При осу-
ществлении научного исследования нами 
были использованы различные методы 
научного познания, среди них: теоретико-
эмпирические методы, методы индукции, 
дедукции и синтеза, метод наблюдения, 
сравнения, метод аналогии, иные. 

Результаты исследования. В сов-
ременных условиях хозяйствования эко-
номика РФ имеет широкую отраслевую 
структуру, однако такая отрасль экономики, 
как «Разведение сельскохозяйственной пти-
цы» (птицеводство), требует поддержки со 
стороны государственных и региональных 
структур управления, поскольку данная 
отрасль является одной из эффективных и 
перспективных отраслей народного хозяй-
ства, которая формирует один из крупней-
ших сегментов продовольственного рынка –
рынок мяса. Реализуемая данной отраслью 
продукция используется не только в пище-
вой, но и кондитерской, фармацевтической 
промышленности (пищевые добавки, вита-
минные комплексы, и т.п.), некоторые про-
дукты переработки мяса птицы использу-
ются даже в производстве кормов. 

К основным закономерностям рас-
сматриваемого нами рынка мяса птицы и 
продуктов его переработки в России следу-
ет отнести:

– спрос на мясо птицы и продуктов 
его переработки не носит сезонный харак-
тер, он определяется физиологическими 
потребностями и запросами населения в 
конкретном регионе и, прежде всего, демо-
графическими факторами (прирост населе-
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ния и снижение уровня доходов общества 
существенно увеличивает спрос на данный 
вид продукции);

– предложение потребителям мяса 
птицы характеризуется отсутствием сезон-
ности его производства, в первую очередь 
на него оказывает влияние уровень мате-
риально-технического состояния кормовой 
базы, рост экологических требований к 
мясной продукции из птицы, др.;

– между основными производите-
лями мяса птицы и продуктов его перера-
ботки наблюдается высокая интенсивность 
конкуренции, при этом ценовые методы 
используются в конкурентной борьбе до-
вольно слабо, что обусловлено тем, что 

среди основных мясных продуктов (го-
вядина, свинина, крольчатина, баранина) 
стоимость мяса птицы и продуктов его 
переработки имеет наименьший уровень, 
а учитывая низкий уровень доходов на-
селения, товаропроизводители стремятся 
удерживать уровень цен чуть выше за-
трат, связанных с выращиванием птицы 
и их переработкой;

– инфраструктура рынка мяса пти-
цы и продуктов его переработки опреде-
ляется наличием у товаропроизводителей 
специфического оборудования, необходи-
мого ресурсного потенциала, использова-
нием инновационных технологий по ути-
лизации и переработке сырья.

Рис. 1. Ключевые характеристики развития современного рынка мяса птицы и продуктов 
его переработки в России

«Растущий спрос на продукцию 
мяса птицы и продуктов его переработки 
в России обусловлен не только демографи-
ческими факторами, но и научно-техниче-
скими разработками, сокращением ресур-
сов и растущим потребительским спросом 
на повышение безопасности пищевых 
продуктов, снижение воздействия на окру-
жающую среду и улучшение условий со-
держания птицы, определяет направле-
ния развития птицеводства на следующее 
десятилетие» [1, 2, 10, 11].

«По данным, представленным Фе-
деральной службой государственной ста-
тистики Российской Федерации, третья 
часть расходов всего населения страны на 
продукты питания приходится на мясные 
товары, в частности на мясо птицы, что 
указывает на систематический спрос на 
продукцию потребительского населения 
страны и создает предпосылки для посто-
янного мониторинга развития рынка мяса 
птицы и формирования ключевых этапов 
разработки концепции совершенствова-
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ния управления продвижением товаров на 
рынке мяса птицы» [5, 8, 9].

Увеличение объемов производства 
мяса птицы и продуктов его переработки 
(субпродуктов) было обусловлено не толь-
ко низкой розничной ценой, но и коротким 
производственным циклом, что позволяет 
товаропроизводителю гибко реагировать 
на спрос населения и переориентировать 
процесс производства (например, увели-
чить объем производства индейки и сни-
зить объем производства бройлера), также 
следует отметить что за последнее время 
наблюдались значительные инвестиции в 
данный сектор экономики. 

Согласно данным Unitеd States 
Department of Agriculture (USDA) на миро-
вом рынке мяса птицы лидирующее поло-
жение занимает США, чья доля в общеми-
ровом производстве занимает 20,6%, затем 
следуют Бразилия и Китай, чьи доли в об-
щемировом производстве птицы составля-
ют 14,5% и 13,9%, на страны Евросоюза 
приходится 4,7% от общего производства 
мяса птицы, на долю Российской Федера-
ции приходится 4,7% [5, 7, 8]. Лидирующее 
положение США объясняется тем, что дан-
ная страна является основным поставщи-

ком генетического материала кроссов мяс-
ных кур, который используется основными 
крупнейшими производителями мира.

На рисунке 2 нами представлена 
динамика производства продуктов живот-
новодства (в живом весе), включая мясо 
птицы в стране. Как видно из рисунка, в 
период с 2017 по 2022 год в производст-
ве животноводства наблюдались положи-
тельные темпы роста, так, прирос скота 
и птицы в 2018 году составил 4,91%, в 
2019 году – 3,65%, в 2020 году – 2,03%, в 
2021 году – 3,61%, в 2022 году – 1,84%, в 
целом за исследуемый период производ-
ство скота и птицы возросло с 12,241 тыс. 
тонн в 2017 году до 14,366 тыс. тонн в 
2022 году. При этом темпы изменения про-
изводства птицы в стране имели разнона-
правленный характер своего изменения, 
так, в 2018 году наблюдался прирост иссле-
дуемого показателя на 6,7%, в 2019 году – на
2,1%, в 2020 году наблюдалось снижение 
объемов производства на 0,32%, в 2021 году 
вновь наблюдалось увеличение поголовья 
птицы на 0,48%, в 2022 году – на 2,08%, 
в целом за исследуемый период произ-
водство птицы возросло с 5,81 тыс. тонн в 
2017 году до 6,471 тыс. тонн в 2022 году.

Рис. 2. Динамика производства продуктов животноводства, включая мясо птицы 
в РФ (в живом весе), тыс. тонн*

*Источник: Росстат [6, 7].
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Следует отметить, что данная ди-
намика была обусловлена обострением 
различных проблем, прежде всего, это за-
фиксированные в различных регионах Рос-
сии вспышки птичьего гриппа, товаропро-
изводители в исследуемый нами период 
столкнулись с дефицитом инкубационных 
яиц для выращивания птиц, которые ранее 
поставлялись из-за рубежа, в том числе и  
странами ЕС, снижение объемов производ-
ства птицы было вызвано и  введенными 
ограничениями Россельхознадзора по им-
порту селекционных материалов. 

«По мнению самих товаропроиз-
водителей, основными негативными фак-
торами, тормозящими развитие отрасли, 
являются дефицит племенного материала, 
удорожание кормов, кормовых витаминов 
и лекарств, а также сложности с инвести-
ционным финансированием. По оценкам 
BusinesStat, новая волна кризисных изме-
нений в российской экономике, вызванная 
обострением внешнеполитической обста-
новки из-за начала военных действий в Ук-
раине, неминуемо приведет к очередным 
проблемам с поставками племенного ма-
териала, а также росту стоимости кормов 
и добавок, многие инвестиционные проек-
ты, реализуемые в России с зарубежными 

партнерами, приостановлены. В данный 
период были разорваны экономические 
связи, значительное количество западных 
компаний ушло из России» [2, 4, 9]. 

Все вышеперечисленные факторы 
не могли не сказаться на снижении доли 
реализованной продукции мяса птицы 
в общем объеме реализации продуктов 
животноводства в РФ. 

Среди факторов, которые могут по-
мешать росту рынка мяса птицы и продук-
тов его переработки в России в будущем, 
следует отметить изменение климата и гло-
бальное потепление, регулирование, зависи-
мость от технических знаний, пандемию ко-
ронавируса, дорогостоящее производство и 
рост цен на корма, ориентацию общества на 
здоровый образ жизни и переход отдельных 
граждан к веганскому питанию и другие. 

Тем не менее, как было отмечено 
ранее, развитие рынка мяса птицы и про-
дуктов его переработки (субпродуктов) 
имеет стратегический характер, поскольку, 
как видно из рисунка 3, на долю мяса пти-
цы приходится более 44%, однако в пери-
од с 2017 по 2022 год доля реализованной 
продукции мяса птицы в общем объеме ре-
ализации продуктов животноводства в РФ 
снизилась с 47,35 до 45,04%. 

Рис. 3. Динамика доли реализованной продукции мяса птицы в общем объеме реализации 
продуктов животноводства в РФ, %* 

*Источник: Росстат [6, 7].
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Среди основных производственных 
факторов, оказывающих влияние на объем 
производства мяса птицы и продуктов его 
переработки в России, следует выделить 
факторы, проявляющиеся в период созре-
вания продукции (подкормка птиц, их вы-
ращивание, кормление, подготовка к убою, 
др.), и факторы, проявляющиеся в период 
убоя, обработки, переработки. Также слож-
ности у товаропроизводителя возникают в 
процессе сбыта и реализации продукции, 
где на реализацию мяса птицы и продуктов 
его переработки оказывают влияние товар-
ные, ценовые, сбытовые, коммуникаци-
онные и др. факторы. В связи с чем перед 
предприятиями по разведению сельскохо-
зяйственной птицы, ее убою и переработ-
ке стоят задачи по разработке концепций 
управления процессом продвижением то-
вара до конечного потребителя и выработ-
ки стратегии повышения конкурентоспо-
собности производимой продукции.

Разрабатываемая товаропроизводи-
телями стратегия повышения конкурен-
тоспособности производства мяса птицы 
и продуктов должна способствовать обес-
печению продовольственной безопасно-
сти страны и увеличению продуктивности 
птицы (бройлера, индейки, утки, гуся, пе-
репелок) и качества продукции. В реали-

зации стратегии повышения конкуренто-
способности производства мяса птицы и 
продуктов товаропроизводителям необхо-
димо использовать новые инновационные 
разработки в области селекции, генетики, 
ветеринарии, оснащать свою материально-
техническую базу автоматическими систе-
мами производства и обработки, использо-
вать инновационные технологии и средства 
для выращивания, кормления, подготовки 
к убою и обработки мяса птицы, применять 
в процессе производства эффективные тех-
нологические системы взвешивания и под-
готовки к продаже. Руководству предпри-
ятий по разведению сельскохозяйственной 
птицы, ее убою и переработке необходимо 
тщательно продумывать этапы формирова-
ния логистических цепочек, использовать 
автоматические системы обслуживания 
клиентов. 

Важный тренд в рассматриваемой 
нами отрасли – продолжающийся процесс 
консолидации. Доля ТОП-10 производите-
лей в России возросла с 43,7% в 2010 до 
52,4% в 2021 году (рис. 4).  Процесс консо-
лидации может ускориться по мере усиле-
ния давления на неэффективных произво-
дителей на фоне растущей себестоимости 
и ограниченных возможностей увеличения 
цен на готовую продукцию.

Рис. 4. Основные производители мяса птицы в России в 2021 году*
*Составлено по: [7].
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Рассмотрим на примере ООО «ПО 
«РУССКО-ВЫСОЦКАЯ ПТИЦЕФАБРИ-
КА» возможности изменения текущей 
стратегии на стратегию повышения кон-
курентоспособности производства мяса 
птицы и продуктов. Основная цель – вхо-
ждение в лидеры по продаже диетиче-
ского куриного мяса в г. Санкт-Петербург 
и Ленинградской области в ближайшие 
2 года. В рамках реализации стратегии 
намечается запуск комплекса по выра-
щиванию бройлеров и переработке мяса 
бройлеров на базе птицефабрики в селе 
Русско-Высоцкое. 

Среди конкурентных преимуществ 
ООО «ПО «РУССКО-ВЫСОЦКАЯ ПТИ-
ЦЕФАБРИКА» следует выделить: бли-
зость к рынку сбыта, что позволяет всегда 
поставлять в торговые сети максимально 
свежее охлажденное мясо птицы; свою 
кормовую базу и наличие достачных эле-
ваторных мощностей для хранения зерна и 
прочего сырья для комбикорма; товарный 
бренд данного предприятия имеет много-
летнюю положительную историю.

В рамках реализации стратегии по-
вышения конкурентоспособности произ-
водства мяса птицы и субпродуктов перед 
руководством компании ставится задача 
по построению эффективного канала пря-
мой коммуникации с конечным потре-
бителем и гибкой системы оптимизации 
ассортимента продукции на основе про-
гнозного потребления и ценовой конъюк-
туры [3, 4].

Основными клиентами выбраны 
следующие торговые магазины и сети: 
«Магнит», «Пятерочка», «Перекресток», 
«Верный», «Дикси», сетевые магазины 
«Лента», «ВкусВилл».

На текущий момент с данными 
клиентами необходимо осуществить  пе-
реоформление договоров поставки. При-
оритет в продажах следует отдавать тем 

клиентам, у которых продажи с самым 
коротким сроком между продажей и по-
купкой. На первом этапе реализации стра-
тегии повышения конкурентоспособности 
производства мяса птицы и субпродуктов 
создаем мотивационную программу для 
дистрибьютеров и сетей с выплатой бону-
са на основе коэффициента «скорости про-
дажи конечному потребителю». 

К стратегии входа относим желтый 
ценник и участие в рекламных кампаниях 
сетей, с которыми заключили договорные 
отношения.

Дифференциация продукта – конт-
роль свежести онлайн с помощью QR- 
кода. Уверенность в свежести продукта –
ключевой фактор выбора бройлера или 
разделки.

Техническая поддержка маркетинга 
заключается в следующей идее – «Проверь 
свежесть – qr code – участвуй в розыгрыше 
призов». 

Отдел сбыта получает данные о 
моменте покупки и свежести бройлера и 
работает с сетями над сокращением сро-
ка между покупкой и производством. Со-
поставляя данные между количеством 
проверок срока годности и фактическими 
продажами, общество сможет спрогнози-
ровать потребность сетки в каждом типе 
продукта. 

Во время проверки кода получаем 
id телефона с помощью cookies, чтобы в 
будущем использовать эти данные в сов-
местных с сетками рекламных кампаниях 
по привлечению постоянных покупателей 
и повышению повторных покупок. Также 
id телефона покажет количество повтор-
ных покупок и частоту покупок – работа с 
ассортиментом.

Представим наглядно календарный 
план-график запуска птицефабрики в 
таблице.
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Таблица   

Календарный план-график запуска птицефабрики в селе Русско-Высоцкое

Производственный цикл птицефа-
брики состоит из инкубации яйца (21 день),
выращивания птицы (40 дней) и забоя пти-
цы. В год можно осуществить 7 полных 
оборотов, или производственных циклов. 
Текущие затраты на реализацию проек-
та составят: электроэнергия – 10 000 тыс. 
руб./месяц; ремонты и содержание обору-
дования – 4 350 тыс. руб./месяц; заработ-
ная плата – 9 170 тыс. руб./месяц; вода – 
2 100 тыс. руб./месяц; газ – 1 500 тыс. руб./
месяц; топливо – 1 400 тыс. руб./месяц; сер-
тификация и экология – 175 тыс. руб./месяц. 

Чистый доход от реализации данно-
го проекта для ООО «ПО «РУССКО-ВЫ-
СОЦКАЯ ПТИЦЕФАБРИКА» составит 

680 млн руб. Срок окупаемости проекта 
при ставке дисконтирования 11% составит 
21 месяц, индекс доходности – 2,16.

Выводы и заключение. Проведен-
ное нами исследование выявило, что в раз-
вивающейся экономической среде совре-
менный рынок мяса птицы и продуктов его 
переработки в России имеет долгосрочные 
перспективы для своего развития, и важ-
ной задачей, которую необходимо решать 
на современном этапе развития экономики 
сельского хозяйства на уровне государст-
венных и региональных структур управ-
ление, являются проблемы обеспечения 
внутреннего рынка племенным материа-
лом качественного отечественного крос-
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са мясных кур и иных пород птицы. Реше-
ние данной задачи будет способствовать, 
по нашему мнению, решению отдельных 
стратегических задач продовольственной 
безопасности как страны в целом, так и ее 
отдельных регионов, а также хозяйствую-
щих субъектов, в них функционирующих.

Решая проблему импортозамеще-
ния, корпоративной безопасности, повы-
шения уровня экономической устойчиво-
сти и  конкурентоспособности на рынке 
мяса птицы, руководству предприятий по 
разведению сельскохозяйственной пти-
цы, ее убою и переработке необходимо 
использовать новейшие инновационные 
разработки в области селекции, генети-
ки, ветеринарии, своевременно оснащать 
свою материально-техническую базу ав-
томатическими системами производства и 
обработки, использовать инновационные 
технологии и средства для выращивания, 
кормления, подготовки к убою и обработ-
ки мяса птицы, тщательно продумывать 
этапы формирования логистических цепо-
чек, использовать автоматические системы 
обслуживания клиентов.

Также основным товаропроизводи-
телям, функционирующим на рынке мяса 
птицы и продуктов его переработки, в 
практике хозяйственной деятельности сле-
дует изыскивать средства и возможности 
на изменение реализуемой стратегии раз-
вития на стратегию повышения конкурен-
тоспособности производства мяса птицы 
и продуктов, решать задачи по разработке 
концепций управления процессом продви-
жения товара до конечного потребителя 
и выработки стратегии повышения кон-
курентоспособности производимой про-
дукции.
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DIRECTIONS FOR IMPROVING THE ECONOMIC 
SUSTAINABILITY AND COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES 

OPERATING IN THE POULTRY MEAT AND PROCESSED 
PRODUCTS MARKET

Abstract. The article is devoted to the study of trends in the development of the poultry meat 
and processed products market in the Russian Federation, the identification of external and internal risk 
factors that should be taken into account when economic entities enter this market, the identification of 
opportunities for the development of enterprises operating in this area of the economy. The article proves 
that when an economic entity enters the poultry market and its processed products, it is advisable to conduct 
consumer marketing based on the assessment of a specific consumer to meet his needs in this type of 
product, carefully work out the directions of its economic activity with trade organizations that sell this 
product, develop a business plan and implement a strategy to increase the competitiveness of poultry meat 
production and products. The purpose of the study is to study the trends in the development of the poultry 
meat market and its processed products and to search for directions for the development of enterprises 
engaged in this sector, engaged in the processing of poultry meat and selling processed products, based 
on the expansion of competitive opportunities of companies, revision of their development strategies. 
Research methods: analysis, analogy, generalization, induction method, deduction method, observation 
method, other methods of cognition. Results: when an economic entity enters the poultry market and its 
processed products, it is necessary to conduct consumer marketing according to the assessment of a specific 
consumer to meet his needs in this type of product, carefully work out the directions of its economic activity 
with trade organizations that sell this product, develop a business plan and implement a strategy to increase 
the competitiveness of poultry meat and products. It is concluded that when assessing the possibility 
of implementing a business plan related to the expansion of the activities of poultry enterprises in new 
territorial markets, it is necessary to study the needs of consumers and the possibilities of trading enterprises 
to promote poultry meat and its processed products.

Keywords: poultry products, poultry meat and processed products market, new technologies, 
logistics solutions, business plan, consumer marketing, assessment of external and internal risk factors, 
product sales, integration of poultry meat company activities, competitiveness.
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РАЗВИТИЕ ХОЛИСТИЧЕСКОЙ ПАРАДИГМЫ В МЕТОДОЛОГИИ 
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АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ПРОБЛЕМАТИКИ ИССЛЕДОВАНИЯ

Аннотация. Ключевым фактором социально-экономического развития  регионов является 
обеспечение государственной поддержки обществу. Холистический подход в изучении процесса 
функционирования общественных структур, основанный на принципах  формирования единой 
системы социально-экономического развития, не только показывает наличие проблем, имеющихся 
в обществе, но и определяет факторы и причины, которые привели к данной ситуации. Решение 
указанных проблем и формирование условий для социально-экономического устойчивого развития 
региона возможно только в случае достижения оптимального сочетания применяемых инструментов 
и методов управления, а при разработке и реализации направлений развития региона главным 
ориентиром деятельности органов власти становится решение социальных проблем населения и 
использование существующего потенциала, в том числе социально ориентированных некоммерческих 
организаций (СО НКО), для их решения. Целью данного исследования определены национальные 
цели и целевые показатели развития Российской Федерации, инициирующие разработку новых 
проектов по поддержке социально ориентированных некоммерческих организаций. Для достижения 
названной цели использовались общенаучные методы теоретического исследования, логических 
умозаключений, сбора, обработки и систематизации информации путем графического отображения 
полученных результатов. По результатам исследования рассмотрен холистический подход в социально-
экономическом развитии регионов, в частности: цель холистического подхода в экономических 
исследованиях; социальная инфраструктура как ядро социально-экономической системы и 
катализатора устойчивого развития региона; авторское представление социально-экономической 
системы региона с позиции холистического подхода; взаимосвязь основных направлений, показателей 
и видов социально-экономического развития региона, а также систематизация факторов устойчивого 
развития региона по элементам социально-экономической системы.

Ключевые слова: холизм, социально-экономическое развитие, социально-экономическая 
система, социально ориентированные некоммерческие организации, государственная поддержка 
населения, факторы устойчивого развития.
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Введение. Холизм как учение ба-
зируется на непосредственной целостной 
взаимосвязи материального и духовного 
и, по сути, олицетворяет идею о том, что 
различные системы: физиологические, би-
ологические, социальные и другие – необ-
ходимо рассматривать как единое целое в 
жизне-деятельности человека.

Впервые термин «холизм» был 
рассмотрен Яном Смэтсом. Автор уточ-
нял, что целое в природе формируется из 
упорядоченной группировки структурных 
единиц [4].

Холистический подход в экономи-
ческих исследованиях ставит целью не 
только выявление проблем, имеющихся в 
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настоящее время, но и определение всех 
факторов и причин, повлиявших на обра-
зование сложившейся ситуации.

С позиции этого подхода можно с 
уверенностью сказать, что человек стано-
вится счастливым и здоровым, когда в его 
жизни присутствует духовная и физиче-
ская стабильность, а существующий ба-
ланс способствует эффективной трудоспо-
собности и моральной устойчивости.

В современных реалиях моральная 
устойчивость на работе характерна не всем 
сотрудникам, поскольку далеко не каждый 
руководитель стремится к достижению 
благополучия своих сотрудников, улучшая 
их условия труда.

Указанные обстоятельства влияют 
на восприятие человеком окружающих его 
проблем. Имея определенные трудности на 
работе и в семье без поддержки близких, 
человек может порой решиться на отчаян-
ные поступки. В данном случае человека 
готовы поддержать специализированные 
организации – социально ориентирован-
ные некоммерческие организации (далее –
СО НКО), деятельность которых незаме-
нима и заключается в помощи людям, по-
павшим в сложную жизненную ситуацию.

В этой сложной социально-эконо-
мической системе должны быть задейство-
ваны специализированные организации и 
государственные структуры, поскольку без 
государственной и спонсорской поддер-
жки не только эффективность функциони-
рования, но и социальная деятельность СО 
НКО не представляется возможной.

Понимание возникновения про-
блем выступает необходимостью для их 
дальнейшего устранения, поэтому суть 
проблемы в обществе, причины их воз-
никновения необходимо перманентно из-
учать, проводить анализ и разрабатывать 
программы, направленные на их устране-
ние. Для эффективности процесса нужны 
высококлассные специалисты из разных 
отраслей: экономисты, психологи, марке-
тологи и др.

Таким образом, не только в самом 
процессе функционирования обществен-
ных структур, но и в его изучении наблю-
дается холистический подход, основанный 
на принципах формирования единой сис-
темы социально-экономического развития.

Методы исследования. Оценка 
методических подходов и показателей, до-
стигнутых на основе их применения, про-
изводилась на основе общенаучных мето-
дов теоретического исследования, методов 
логического анализа, интерпретации, срав-
нения, обобщения, экономико-математиче-
ского анализа.

Результаты исследования. На 
протяжении последних лет государствен-
ные программы социально-экономическо-
го развития не направлены на повышение 
продолжительности жизни и рождаемости.

Повышение продолжительности 
жизни, пропаганда здорового образа жиз-
ни, повышение качества жизни населения 
приводят к росту здорового, а значит тру-
доспособного населения, что обусловли-
вает следующие приоритеты государства 
(рис. 1). 

Индекс развития человеческого по-
тенциала представлен показателями здра-
воохранения, образования и доходов.

Индекс человеческого развития 
строится путем объединения трех индек-
сов: индекса ожидаемой продолжительно-
сти жизни, индекса образования, индекса 
дохода.

Частью парадигмы человеческого 
развития является производительность, ко-
торая требует инвестиций в людей и бла-
гоприятные условия труда, чтобы достичь 
максимальных показателей [5].

При разработке и продвижении 
программ развития необходимо делать 
акцент не только на экономический рост, 
но и на человеческий потенциал. Произ-
водительность должна рассматриваться 
как составляющая парадигмы развития 
человеческого потенциала и предусматри-
вать возможности получения дополнитель-
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ных навыков персонала, расширение их 
прав и возможностей.

Экономический рост показателей в 
регионе напрямую зависит от человечес-

кого потенциала, подтверждает необходи-
мость развития социальной инфраструк-
туры и человеческого потенциала.

Рис. 1. Холистика основных приоритетных направлений государственной 
поддержки населения*

*Составлено автором.

Социальная инфраструктура явля-
ется ядром социально-экономической сис-
темы и выступает катализатором устойчи-
вого социально-экономического развития 
региона (рис. 2). В настоящее время на-

блюдается прогресс в развитии человече-
ского потенциала. Данному обстоятельству 
способствуют правильно структурирован-
ные и бюджетно-распределенные расходы 
региональных органов власти.

Рис. 2. Социальная инфраструктура как ядро социально-экономической системы и катализатор 
устойчивого развития региона*

*Составлено по: [5].

Переверзева Е.С. 
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Расширение прав и возможностей 
людей – способ человеческого развития, 
который впоследствии приведет к экономи-
ческому росту в регионе. Такой подход рас-
крывает Указ президента «О национальных 
целях развития Российской Федерации на 
период до 2030 года», где определены нацио-
нальные цели и целевые показатели развития.

Следует подчеркнуть, что одной из 
таких целей является сохранение населе-
ния, здоровья и благополучие людей, что 
по содержанию отражает основные на-
правления деятельности СО НКО.

Возможности для самореализации 
и развития талантов, комфортная и без-
опасная среда для жизни по большому убе-
ждению достигают наибольшего эффекта с 
включением в этот процесс СО НКО. 

В свою очередь, СО НКО потребу-
ется помощь государственных структур, 
которая будет способствовать достижению 
целей – достойного, эффективного труда, 
успешного предпринимательства  (в том 
числе и социального), цифровой трансфор-
мации и других.

Таким образом, национальные цели 
и целевые показатели развития Российской 
Федерации инициируют разработку новых 

проектов по поддержке СО НКО. Говоря о 
государственной поддержке СО НКО, мож-
но заключить, что в настоящее время наблю-
дается неравномерное распределение фи-
нансовых средств среди регионов, что ведет 
к дестабилизации их социально-экономиче-
ского развития. Это актуализирует задачу 
государства по выравниванию уровня вну-
трирегиональных и межрегиональных соци-
ально-экономических показателей, решение 
которых потребует следующих действий:

– реализация дополнительных на-
правлений социально-экономического раз-
вития городов;

– повышение уровня диверсифика-
ции экономики городов;

– повышение эффективности город-
ской социальной инфраструктуры;

– повышение трудовой мобильно-
сти населения [7].

С позиции холистического подхода 
регион рассматривается как социально-
экономическая система, включающая сис-
темообразующие элементы: хозяйственно-
экономический, ресурсно-экологический, 
социальный и управляющий элементы, 
между которыми существует тесная взаи-
мосвязь (рис. 3).

Рис. 3. Авторское представление социально-экономической системы региона с позиции 
холистического подхода
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Рис. 4. Взаимосвязь основных направлений, показателей и видов
социально-экономического развития региона*

*Составлено по: [6].
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Таким образом, в региональной со-
циально-экономической системе подход 
представлен четырьмя основными блока-
ми взаимосвязанных между собой элемен-
тов в системе устойчивого социально-эко-
номического развития.

Опираясь на данные рисунка 4, за-
ключим, что ресурсно-экологический, со-
циальный и хозяйственно-экономический 
блоки тесно взаимосвязаны между собой, 
отвечая за производство и реализацию то-
варов и услуг.

Управляющий блок представлен ор-
ганами управления в регионе и регулирует 
функционирование указанных элементов.

Инфраструктурный, инвестицион-
ный и институциональный элементы игра-

ют вспомогательную роль для эффектив-
ной экономической деятельности [4].

Оценка устойчивости функциони-
рования данной системы может осуществ-
ляться с учетом выбранных направле-
ний и достигнутых показателей соцаль-
но-экономического развития региона 
(рис. 4).

В контексте изложенного подхода 
можно систематизировать факторы, влия-
ющие на устойчивое социально-экономи-
ческое развитие региона, с точки зрения их 
принадлежности к выделенным блокам со-
циально-экономической системы, а также 
роли в обеспечении устойчивого развития 
региона (табл.) [4].

Таблица  

Систематизация факторов устойчивого развития региона по элементам 
социально-экономической системы*
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*Составлено по: [5].

Окончание табл. 1  

Конкретизируя роль выделен-
ных факторов в обеспечении устойчиво-
го развития экономики региона, считаем 
необходимым подчеркнуть, что она не-
посредственно связана с инновационно-
производственными факторами, которые 
являются базовыми для модернизации 
производства, повышения качества труда и 
обслуживания.

При этом многие исследователи вы-
деляют ряд ключевых проблем, которые, 

как правило, сдерживают устойчивое со-
циально-экономическое развитие региона: 

– неразвитая инфраструктура;
– низкий уровень доступности кре-

дитов для организаций;
– несовершенство законодательной 

системы;
– недостатки инвестиционных ре-

сурсов;
– несовершенство межрегиональ-

ных связей;

Переверзева Е.С. 
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– недостаточные меры поддержки 
государства для начинающих предприни-
мателей;

– отсутствие мотивации населения 
к созданию и развитию собственного биз-
неса и др. [1, 2, 3]. 

Исходя из высказанных соображе-
ний, в настоящих реалиях видится необ-
ходимым изучение и анализ детерминант 
социально-экономической политики госу-
дарства в области создания условий для ре-
ализации программ и проектов поддержки 
СО НКО.

Выводы и заключение. В резуль-
тате проведенного исследования сделаны 
следующие выводы:

– холистическая парадигма в мето-
дологии программно-целевого подхода к 
социально-экономическому устойчивому 
развитию направлена на выявление про-
блем общества, причин их возникновения 
и возможностей устранения;

– представлена социальная инфра-
структура как ядро социально-экономиче-
ской системы и катализатор устойчивого 
развития региона;

– дано авторское представление со-
циально-экономической системы региона с 
позиции холистического подхода; 

– выделена взаимосвязь основ-
ных направлений, показателей и видов
социально-экономического развития ре-
гиона;

– систематизированы факторы, вли-
яющие на устойчивое социально-экономи-
ческое развитие региона, с точки зрения их 
принадлежности к выделенным блокам со-
циально-экономической системы, а также 
роли в обеспечении устойчивого развития 
региона.
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Abstract. A key factor in the socio-economic development of the regions is the provision of 
state support to society. A holistic approach to the study of the functioning of social structures, based 
on the principles of forming a unified system of socio-economic development, shows the existence of 
problems in society, but also determines the factors and causes that led to this situation. The solution of 
these problems and the formation of conditions for the socio-economic sustainable development of the 
region is possible only if an optimal combination of the applied management tools and methods is achieved, 
and when developing and implementing the development directions of the region, the main guideline for 
the activities of the authorities becomes the solution of social problems of the population and the use of 
existing potential, including with socially-oriented non-profit organizations (SO NPO), to solve them The 
purpose of this study is to identify national goals and targets for the development of the Russian Federation, 
initiating the development of new projects to support socially oriented non-profit organizations. To achieve 
this goal, general scientific methods of theoretical research, logical conclusions, collection, processing 
and systematization of information by graphical representation of the results were used. According to the 
results of the study, a holistic approach in the socio-economic development of regions is considered, in 
particular: the purpose of a holistic approach in economic research; social infrastructure as the core of the 
socio-economic system and a catalyst for sustainable development of the region; the author's presentation 
of the socio-economic system of the region from the perspective of a holistic approach; the relationship of 
the main directions, indicators and types of socio-economic development region, as well as, systematization 
of factors of sustainable development of the region by elements of the socio-economic system.
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ИНВЕСТИРОВАНИЯ В ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 
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Аннотация. Целью работы явилось изучение критериев и факторов, лежащих в основе 
выбора объектов инвестирования в инновационный потенциал региона для выбора наиболее 
приоритетного с точки зрения повышения эффективности и роста экономики региона. На основе 
анализа подходов к определению сущности инновационного потенциала обоснована ведущая роль 
человеческого капитала в его структуре. Человеческий капитал органически включен в структурный 
состав потенциала и замыкает на себе функционирование остальных его составляющих. 
Методология исследования базировалась на принципе причинно-следственной связи, реализация 
которого позволяет доказать сущностную взаимосвязь и взаимообусловленность проблем. В работе 
использованы методы информационного поиска, обобщения сущностных аспектов изучаемого 
объекта, содержательного анализа исследуемой проблемы, аргументированного доказательства 
сделанных выводов и умозаключений.  Аргументировано детерминирование человеческого капитала в 
структуре инновационного потенциала региона. Обоснована объективность существования проблем 
выбора объектов инвестирования в человеческий капитал как структурный элемент инновационного 
потенциала региона, вызванная как сложностью самого объекта, так и игнорированием на практике 
факторов, определяющих результативность использования человеческого капитала. Акцентируется 
внутренняя и внешняя направленность действия факторов на объект инвестирования. По результатам 
изучения влияния выявленных факторов на эффективность функционирования человеческого 
капитала логически обоснована необходимость их учета при разработке инновационной политики 
региона в тесной взаимосвязи с кадровой политикой и политикой занятости, инвестиционной 
политики, направлений технологической модернизации и других региональных программ, 
влияющих на результаты функционирования человеческого капитала. 

Ключевые слова: инновационный потенциал региона, объекты инвестирования в 
инновационный потенциал, факторы выбора объектов инвестирования, человеческий капитал.

Дубинина Е.Ю.

Введение. Переход к инновацион-
ной модели развития – современный тренд 
экономического роста. Стратегия нацио-
нального развития в качестве своей неотъ-
емлемой части рассматривает инновацион-
ный потенциал региона. Его эффективное 
использование способствует формирова-
нию конкурентоспособной отечествен-
ной национальной экономики, что имеет 
особую важность с учетом ее масштабов, 
а также внешних вызовов и угроз. Также 

содержание инновационного потенциала 
актуально на современном этапе, когда об-
щество находится в стадии формирования 
новой фазы развития – постиндустриаль-
ной. Региональные экономики осуществ-
ляют этот переход с разной скоростью, ка-
ждая находится в поиске своих «красных 
нитей», потянув за которые можно вытя-
нуть свою экономику на дорогу, ведущую 
в постиндустриальный мир [2, 5, 6, 8, 14]. 
В настоящее время российская экономика 
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находится в сложном состоянии. Под фла-
гом глобализации долгие годы последова-
тельно проводилась политика колонизации 
всего постсоветского пространства запад-
ным капиталом. Формы и методы «выкру-
чивания рук» совершенствовались с каж-
дым годом, а в настоящее время далеки не 
только от законных, цивилизованных, но, 
порой, даже от здравого смысла. Подавля-
ющее большинство теоретиков и практи-
ков считает, что противостоять подобному 
давлению можно только путем рационали-
зации имеющихся ресурсов на основе ин-
новационного подхода [2, 6, 9,13]. Вместе 
с тем экономические ресурсы размещены 
по территории страны неравномерно, они 
существенно дифференцируются по коли-
честву, структуре и качеству. Следователь-
но, не может быть универсального течения 
инновационного процесса, а значит, и еди-
ной для всех регионов инновационной по-
литики. 

В связи с этим в последние десяти-
летия не иссякает интерес к исследованию 
развития инновационного потенциала ре-
гионов [5, 7, 12]. Полученные результаты 
имеют не только научное значение, но мо-
гут быть использованы и в практической 
деятельности экономических субъектов 
всех уровней.

Инновационная активность реги-
онов в ходе бурного развития процессов 
глобализации позволяет регионам исполь-
зовать свои локальные преимущества в 
конкурентной борьбе. Кроме того, уровень 
и динамика развития инновационного по-
тенциала определяют устойчивость регио-
нальной экономики. Наконец, состояние 
инновационного потенциала региона зна-
чительно влияет на формирование парт-
нерских отношений между различными 
субъектами инновационной деятельности, 
выступая мотиватором инвестиций и реа-
лизации совместных проектов. 

Несмотря на большое число науч-
ных публикаций, посвященных пробле-
мам инновационного развития, включая 

исследование сущности инновационного 
потенциала, его структуры и механизма 
инновационной политики регионов, един-
ства взглядов среди авторов в указанных 
пред-метных областях так и не достигнуто 
вот уже в течение более чем двадцати лет. 

Целью работы явилось изучение 
факторов, воздействующих на выбор объ-
ектов инвестирования в инновационный 
потенциал региона, и определение тех объ-
ектов, которые в наибольшей мере оптими-
зируют структуру потенциала и обеспечи-
вают эффективность его использования.

Вышеуказанная цель достигается 
решением следующих задач:

– обосновать наличие проблем в 
определении оптимальной структуры ин-
новационного потенциала;

– аргументировать детерминирова-
ние человеческого капитала в структуре 
инновационного потенциала региона как 
объекта инвестирования;

– сгруппировать факторы, влияю-
щие на выбор объектов инвестирования в 
человеческий капитал, как драйвер инно-
вационного потенциала.

Следующие положения отражают 
гипотезу исследования.

Теоретико-методологические ис-
следования формирования и использова-
ния инновационного потенциала региона 
получают дальнейшее развитие, содержа-
тельно обогащаясь. Однако основное вни-
мание ученые уделяют изучению его струк-
туры и оценки, тогда как проблема выбора 
приоритетности объекта инвестирования в 
потенциал не получила достаточной разра-
ботки. 

В свою очередь выбор указанного 
объекта также связан с комплексом про-
блем, так как формирование и использо-
вание инновационного потенциала нахо-
дится под действием многих факторов, 
недостаточно учитываемых в регионах при 
разработке инновационной политики, что 
отрицательно сказывается на уровне инно-
вационного развития. 
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Методы исследования. В основу 
методологии исследования положен прин-
цип причинно-следственной связи, позво-
ляющий доказать взаимосвязь и взаимо-
обусловленность проблем формирования 
и использования человеческого капитала и 
инновационного потенциала.

В качестве методов использованы: 
информационный поиск, обзор литератур-
ных источников, обобщение сущностных 
аспектов изучаемого объекта, содержа-
тельный анализ исследуемой проблемы, 
аргументированные доказательства сде-
ланных выводов и умозаключений.

Результаты исследования. Иссле-
дователи феномена инновационного по-
тенциала региона предлагают достаточно 
обширное количество его определений, 
более двадцати [4]. Их формулировки ва-
рьируются в зависимости от подходов к 
изучению понятия «инновационный по-
тенциал региона», коих также насчитыва-
ется более двух десятков, от ресурсного и 
факторного до процессно-результативного 
и интегрированного [11]. 

Оставляя за рамками статьи харак-
теристики подходов и формулировки опре-
делений самого понятия, остановимся на 
структуре инновационного потенциала. 
Представители каждого из подходов вклю-
чают в нее элементы, которые отражают 
уровень и направленность исследования, 
а также специфику объекта. Так, к клас-
сическим его составляющим ресурсным 
потенциалам (научно-технические, техно-
логические, трудовые, финансовые, орга-
низационные, информационные) добави-
лись такие, как инновационная культура, 
инновационная инфраструктура [4], по-
требительский сегмент [11] и другие [3, 7]. 

Вариативность структурных состав-
ляющих инновационного потенциала со-
здает проблему определения направления 
инвестиций в его развитие, необходимость 
выбора объективных предпочтений финан-
совых вложений для получения запланиро-
ванного целевого эффекта. Суть проблемы 

в том, что эти вложения осуществляются 
из разных источников, интересы распоря-
дителей которых могут не совпадать. Госу-
дарство, корпорации, специализированные 
фонды, частные лица не всегда однознач-
но оценивают значение инновационного 
пути развития. Так, например, монополии 
не мотивированы на инновационное разви-
тие. Господство над ценой, простой доступ 
к бюджетным средствам, содержание лоб-
би в законодательных и исполнительных 
органах власти позволяют им получать 
монопольные сверхприбыли и без новов-
ведений, и повышения качества трудового 
потенциала [1]. 

Игнорирование необходимости ин-
новационного развития характерно и для 
хозяйствующих субъектов, осуществляю-
щих перепродажи и посредническую дея-
тельность. Подобных организаций доста-
точно много, учитывая, что отраслевую и 
территориальную структуру экономики 
страны нельзя назвать рациональной, то 
же касается и регионов. Индифферентны к 
инновациям дотационные регионы, а так-
же те, в экономике которых доминирует 
добывающая промышленность. Такая си-
туация только обостряет актуальность по-
иска объектов инвестирования. 

Ни в коем случае не умаляя роли 
науки, техники, финансов, информации 
и управления в инновационной экономи-
ке, все же отметим, что все эти потенци-
алы могут оказаться мертвы, если не бу-
дет эффективно задействован трудовой 
потенциал, на орбите функционирования 
которого они находятся. В рыночной эко-
номике инновационного типа более со-
держательно было бы говорить не о ка-
дровом или трудовом потенциале, как это 
делается в большинстве исследований [3, 
4, 7, 14], а о человеческом капитале [12]. 
Подобный подход адекватен изменени-
ям во внешней среде: появлению новых 
технологий, расширению масштабов дея-
тельности, изменениям в потребительском 
спросе, действиям новых сильных конку-
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рентов, новым императивам экономической 
политики государства. 

В современных трактовках, в част-
ности с позиций компетентностного под-
хода, носитель человеческого капитала 
потенциально должен соответствовать 
следующим требованиям: знать–уметь–
владеть–применять. Однако на практи-
ке возникают риски, вызванные как вну-
тренними причинами (недостаток или 
отсутствие необходимых знаний и навы-
ков, мотивации к их использованию), так 
и внешними (отсутствие условий для их 
реализации). Примером могут служить ре-
зультаты опросов фонда «Общественное 
мнение», проведенных в ноябре 2022 года 
в 53 регионах. Они показали, что в России:

– 55% населения трудятся не по 
специальности;

– 38% работают по полученной 
профессии;

– 7% занятых не имеют ни среднего, 
ни высшего образования [10]. 

Подобные данные свидетельствуют 
о серьезных проблемах как в качестве че-
ловеческого капитала, так и в его исполь-
зовании, что не может не отражаться на 
параметрах инновационного потенциала 
в целом и результатах его использования. 
В итоге все иные структурные элементы 
инновационного потенциала рискуют по-
терять и объемы, и качество. Снижается и 
уровень инновационного развития как по-
казатель результативности использования 
инновационного потенциала [9, 14]. Ухуд-
шается состояние инновационной среды-   
комплекса предпринимательства, системы 
образования, науки, новаций, функциони-
рование которых во взаимосвязи обеспе-
чивает систему инновационного производ-
ства.  

Вышесказанное позволяет сделать 
вывод, что человеческий капитал призван 
играть в инновационном потенциале веду-
щую роль, причем на всех стадиях: форми-
рования, воспроизводства, использования, 
модернизации. Ее недооценка на практике 

может нивелировать действие важнейшего 
фактора развития инновационного потен-
циала – технологического, приобретаю-
щего особую актуальность в связи с раз-
витием нового технологического уклада, 
масштабными процессами цифровизации, 
преодолением технологической отстало-
сти от экономик передовых в технологиче-
ском развитии стран. 

Признание первенства человеческо-
го капитала в структуре инновационного 
потенциала еще не решает вопрос выбора 
объекта инвестирования, так как возника-
ет новая проблема – определение такого 
объекта уже в структуре самого человече-
ского капитала. Это требует изучения со-
стояния человеческого капитала региона 
и его составляющих. Экспертные оценки 
можно получить на основе мониторинга 
данных статистических органов по демо-
графии, здравоохранению и образованию; 
по динамике доходов населения; по уров-
ню, характеру и видам занятости, а также 
специальных исследований по выявле-
нию уровней инновационной мотивиро-
ванности, активности и инновационного 
мышления. 

Информация о сильных позициях 
и слабых сторонах в структуре человече-
ских ресурсов региона сделает более пред-
метными дальнейшие действия по выбору 
направления инвестиций. Возможно, кво-
тирование рабочих мест с инновационной 
направленностью, сокращение отраслевых 
и территориальных разрывов в оплате тру-
да, подготовка специалистов «под заказ» 
окажутся выгоднее льгот для мигрантов и 
увеличения пособий для бедных.  

Что касается критериев выбора 
объектов инвестирования в человеческий 
капитал, то ими являются продуктивность 
его использования в контексте иннова-
ционного процесса (полученные резуль-
таты в физическом и денежном выраже-
ниях применительно к уже созданному 
инновационному продукту) и инноваци-
онная активность (способность и желание 
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осуществлять инновационную деятель-
ность в перспективе).  

Изучая факторы, под действием 
которых осуществляется выбор объектов 
инвестирования в человеческий капитал, 
мы руководствовались критерием эффек-

тивности его функционирования. Не пре-
тендуя на полномасштабный охват всех 
действующих факторов, приведем в наибо-
лее общем виде их классификацию с точки 
зрения направлений и последствий влия-
ния (табл.).

Таблица   
Классификация факторов, влияющих на использование 

человеческого капитала

Внутренние факторы определяют 
возможности (или их отсутствие) региона 
по созданию условий для продуктивного 

использования человеческого капитала и 
активизации его инновационной направ-
ленности. Внешние факторы связаны с
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элементами макросреды, определяют тен-
денции развития региона и оказывают 
влияние на имеющиеся ресурсы для осу-
ществления инновационной деятельности. 
К факторам внешней среды относятся: со-
стояние экономики региона и государства, 
научно-технический прогресс, политиче-
ские и демографические факторы.

Государство предпринимает опре-
деленные усилия по ускорению перевода 
экономики на инновационный путь разви-
тия: разработана стратегия [13], создана 
законодательная база, предложен комплекс 
соответствующих мероприятий в рамках 
государственной программы [10], подоб-
ные документы составлены и на уровне 
регионов. Институтом статистических ис-
следований и экономики знаний Высшей 
школы экономики разработана система по-
казателей, лежащая в основе расчета рос-
сийского регионального инновационного 
индекса. 

Создаются соответствующие эле-
менты инновационной инфраструктуры, 
призванные способствовать внедрению но-
ваций на практике. Среди них технопарки, 
инновационно-технологические центры 
при университетах, центры инновацион-
ного консалтинга. 

Однако указанные негативные фак-
торы, а также те, которые не получили ос-
вещения в данной статье, воздействуя на 
владельцев и пользователей человеческо-
го капитала, превращают его из катализа-
тора в тормоз инновационных процессов. 
Падает внутренняя мотивация работников 
к инновационной деятельности, а внеш-
няя дает отрицательный мультипликатив-
ный эффект – сбой в функционировании 
остальных элементов инновационного по-
тенциала. В итоге реализация намеченных 
планов замедляется, а зачастую сводится 
на нет. Чтобы не ограничиться деклараци-
ями и призывами, нежелательные факторы 
необходимо выявлять, систематически от-
слеживать и корректировать их действие в 
сторону снижения рисков их негативного 

влияния на инновационную среду региона 
и его инновационный потенциал. 

Выводы и заключение. В настоя-
щей статье представлено авторское виде-
ние проблем выбора объектов инвестирова-
ния в инновационный потенциал региона: 
дифференцированности ресурсной состав-
ляющей потенциала; множественности 
факторов, влияющих на выбор направлен-
ности инвестирования; сложности струк-
туры человеческого капитала как объекта 
инвестирования; отсутствия сопряженно-
сти структуры и качества человеческого 
капитала с другими составляющими инно-
вационного потенциала при выработке и 
реализации региональной инновационной 
политики. 

Их решение связано с признанием 
человеческого капитала главной состав-
ляющей инновационного потенциала, а 
следовательно, приоритетного объекта 
инвестирования. В свою очередь требу-
ется конкретизировать, какая составляю-
щая человеческого капитала нуждается 
в инвестициях в контексте ее влияния на 
качество инновационного потенциала ре-
гиона, активность и результативность его 
использования. Учитывая региональную 
дифференциацию человеческого капита-
ла, необходим мониторинг динамики его 
структуры и качества для корректировки 
направления инвестиций. 

Анализ факторов, влияющих на эф-
фективность использования человеческого 
капитала, позволит сформировать инфор-
мационную основу для выработки наибо-
лее перспективных направлений инвести-
рования в региональный инновационный 
потенциал. 
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TO THE QUESTION OF THE CRITERIA FOR SELECTING THE 
OBJECTS OF INVESTMENT IN THE INNOVATIVE POTENTIAL OF 

THE REGION

Abstract. The aim of the work was to study the criteria and factors underlying the choice of objects 
of investment in the innovative potential of the region in order to select the most priority in terms of increasing 
the efficiency and growth of the region's economy. Based on the analysis of approaches to determining the 
essence of innovation potential, the leading role of human capital in its structure is substantiated. Human 
capital is organically included in the structural composition of the potential and closes the functioning of its 
other components. The research methodology was based on the principle of causation, the implementation 
of which makes it possible to prove the essential relationship and interdependence of problems. The paper 
uses the methods of information retrieval, generalization of the essential aspects of the object under study, 
meaningful analysis of the problem under study, reasoned evidence of the conclusions and conclusions 
drawn. The deter-mination of human capital in the structure of the region's innovative potential is argued. 
The objec-tivity of the existence of problems of choosing objects of investment in human capital as a struc-
tural element of the region's innovative potential, caused both by the complexity of the object itself, and by 
ignoring in practice the factors that determine the effectiveness of the use of human capital, is substantiated. 
The internal and external orientation of the action of factors on the object of in-vestment is emphasized. 
Based on the results of studying the influence of the identified factors on the efficiency of the functioning of 
human capital, it is logically justified that they should be taken into account when developing the innovation 
policy of the region in close connection with the per-sonnel and employment policy, investment policy, 
areas of technological modernization and other regional programs that affect the results of the functioning 
of human capital.

Keywords: innovative potential of the region, objects of investment in innovative potential, factors 
for choosing investment objects, human capital.
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рамках которого реализованы принципы эволюционности научного знания, дедуктивной взаимосвязи 
методологических компонент, конкретизации предметных областей их прикладного использования. 
Исследование проводилось на основе общенаучных методов (содержательного анализа, обобщения, 
графической и табличной визуализации, систематизации, классификации, аргументации причинно-
следственной связи), адаптированных под решение задачи формирования комплексного представления 
принципов и методов кластеризации экономических систем. В статье изложены результаты изучения 
позиций различных авторов по поводу принципов реализации кластерного полхода к исследованию 
экономических систем. Представлена система принципов, распределенных по стадиям формирования 
и функционирования экономических кластеров, и дана их содержательная характеристика. Обоснована 
дедуктивная взаимосвязь общенаучных, «профильных» и «предметных» методов реализации 
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Введение.  Феномен экономической 
системы характеризуется сложным струк-
турным строением, множественностью со-
ставляющих ее компонент, разнообразием 
существующих между ними связей и дру-
гими сущностными признаками, обуслов-
ливающими стабильно высокий интерес 
к исследованиям экономических систем с 
целью разработки научных подходов, обес-
печивающих устойчивость их развития. В 
последние годы среди этих подходов осо-
бую популярность у исследователей при-
обрел кластерный подход, обоснованию 

сути и содержания которого, методическо-
му инструментарию реализации его поло-
жений в прикладной экономике посвяще-
ны научные труды многих отечественных 
и зарубежных авторов.

Аргументация ценности кластерно-
го подхода к исследованию экономических 
систем приводится в разных аспектах, с 
позиций: теории и практики кластериза-
ции цифровой экономики [3], организа-
ции государственно-частного партнерства 
в экономике кластерного типа [1], разви-
тия устойчивых кластерных структур [5],
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оценки влияния кластеров на региональ-
ное развитие [6], разработки кластерной 
политики [9, 10], кластеризации промыш-
ленности [12], изучения зарубежного опы-
та кластерного развития экономических 
систем [13, 14, 15] и т.д.

Особую ценность для практической 
реализации кластерного подхода в исследо-
ваниях экономических систем имеют раз-
работки, посвященные методологическим 
аспектам – принципам [5, 12], методам [7], 
методическим подходам [6], обосновы-
ваемым применительно к маркетинговой 
сфере [2, 4, 10], промышленному сектору 
экономики [12] и ее пространственному 
развитию [14, 15], обеспечению устойчи-
вости данного процесса [16], организации 
мониторинга и оценке реализуемой кла-
стерной политики [17].

Формирование нашей методологи-
ческой позиции по поводу кластеризации 
экономических систем проводилось по-
средством изучения содержания указан-
ных, а также других научных работ, по ре-
зультатам которого проведено обобщение 
подходов и моделей кластеризации [11].

Настоящая статья является продол-
жением цикла наших научных публикаций, 
отражающих логику формирования мето-
дологической платформы кластеризации 
экономических систем.

Целью работы в данном случае 
мы определили формирование системно-
го представления принципов и методов 
реализации кластерного подхода в иссле-
дованиях экономических систем, разра-
ботанных и апробированных прикладной 
экономической наукой, с групповым обо-
бщением принципов по стадиям кластери-
зации и методов по задачам и результатам 
использования. 

Достижение цели работы обеспечи-
валось посредством:

– изучения существующих точек 
зрения на методологию реализации кла-
стерного подхода к исследованию эконо-
мических систем;

– формирования системы прин-
ципов реализации кластерного подхода 
в исследованиях устойчивости развития 
экономических систем с распределением 
принципов по стадиям формирования и 
функционирования экономических класте-
ров и характеристикой содержания;

– обоснования дедуктивной (по 
принципу логического умозаключения от 
общего к частному) взаимосвязи общена-
учных, «профильных» (с разделением на 
экономические и маркетинговые) и «пред-
метных» (с разделением на методы иден-
тификации кластеров и метод кластерного 
анализа) методов реализации кластерного 
подхода в исследованиях устойчивости 
развития экономических систем;

– конкретизации задач и результа-
тов использования методов реализации 
кластерного подхода в практике исследова-
ния устойчивости развития экономических 
систем, достоинств и недостатков, техники 
применения методов.

Гипотеза исследования базиро-
валась на требовании системного пред-
ставления методологической платформы 
кластеризации экономических систем, ее 
декомпозиции по составляющим элемен-
там методологии в связке «подходы – мо-
дели – принципы – методы», отражающей 
логику их дедуктивной взаимосвязи.

Методы исследования. Методо-
логической основой выполнения работы 
послужил кластерный подход к исследо-
ванию экономических систем, в рамках 
которого реализованы принципы эволю-
ционности научного знания, дедуктивной 
взаимосвязи методологических компонент, 
конкретизации предметных областей их 
прикладного использования. 

Исследование проводилось на ос-
нове общенаучных методов (содержатель-
ного анализа, обобщения, графической и 
табличной визуализации, систематизации, 
классификации, аргументации причинно-
следственной связи), адаптированных под 
решение задачи формирования комплекс-
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ного представления принципов и методов 
кластеризации экономических систем. 

Результаты исследования. В сис-
теме методологических элементов прин-
ципам и методам традиционно отводится 
особое место, обосновываемое их более 
высокой прикладной ценностью в сравне-
нии с другими элементами методологии. 

В частности, принципы определя-
ют систему правил деятельности (в нашем 
случае – реализации кластерного подхода в 
исследованиях устойчивости развития эко-
номических систем), а методы обеспечи-
вают практическое решение поставленной 
исследовательской задачи.

Известно, что принципам присущ 
произвольный характер их формулировки, 
обусловленный субъективной позицией 
исследователя, его личным убеждением 
по поводу сути и содержания изучаемой 
проблемы (за исключением общенаучных 
принципов проведения исследования). По-
этому видение состава принципов харак-
теризуется альтернативностью, варьируя в 
представлениях разных исследователей.

Принципы кластеризации эконо-
мики в основном формулируются и обо-
сновываются применительно к разработке 
и реализации кластерной политики. Так, 

Е.А. Стрябкова, придерживаясь позиции 
количественного минимализма, выделяет 
всего три принципа осуществления кластер-
ной политики [10, с. 29]. Сторонником про-
тивоположной позиции – максимально ши-
рокого представления принципов разработки 
и реализации кластерной политики – явля-
ется И.Е. Рисин, относящий к ним 17 прин-
ципов ее научного обоснования [9, с. 64–66]. 

Приведенные примеры подтвер-
ждают альтернативность точек зрения ис-
следователей по поводу принципов кла-
стеризации применительно к разработке и 
реализации (осуществлению) кластерной 
политики, разработке стратегий развития 
кластеров, т.е. предметным областям фор-
мирования принципов кластеризации в 
стратегической перспективе.

Отличием нашего подхода к опреде-
лению принципов реализации кластерного 
подхода является ориентация на тактическую 
перспективу, что требует разделения прин-
ципов по стадиям формирования и функ-
ционирования экономических кластеров, 
а также конкретизация сферы реализации 
принципов – в исследованиях устойчивости 
развития экономических систем. Исходя из 
этого, мы считаем возможным предложить 
следующий состав принципов (табл. 1).

Таблица 1  
Принципы реализации кластерного подхода в исследованиях устойчивости 

развития экономических систем

Экономика, организация и управление в отраслях и сферах деятельности

2023, № 5



Принципы реализации кластерного подхода в исследованиях устойчивости 

118 Вестник БУКЭП

Окончание табл. 1  
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В отличие от принципов методы 
имеют объективный характер, обусловлен-
ный требованием практической апроба-
ции, доказательства их приемлемости для 
прикладных исследований.

Субъективность в определении ме-
тодов допускается только в части их вы-
бора из накопленного экономической нау-
кой методического базиса, а также в части 
доказательства приемлемости выбранных 
методов для решения поставленной иссле-
довательской задачи. 

В нашей работе в соответствии с 
задачей разработки методологии реализа-
ции кластерного подхода в исследованиях 
развития экономических систем целесоо-
бразно сформировать состав методов исхо-
дя из принципа дедукции, т.е. «от общего 
к частному». Мы считаем, что согласно 
этому принципу можно выделить три по-
следовательно взаимосвязанные группы 
методов:

– общенаучные, приемлемые для 
исследования любого экономического про-
цесса или явления;

– «профильные», используемые в 
исследованиях конкретного аспекта эконо-
мического процесса или явления;

– «предметные», разработанные для 
конкретного предмета исследования.

В такой последовательности мето-
дов отражаются уровни их приближения к 
предмету исследования, с оговоркой о том, 
что любой «предметный» метод априори 
не может быть разработан без методов пре-
дыдущих, более высоких уровней – «про-
фильных» и общенаучных.

Основываясь на такой посылке, де-
дуктивная взаимосвязь методов реализа-
ции кластерного подхода в исследованиях 
устойчивости развития экономических си-
стем, на наш взгляд, может быть представ-
лена следующим образом (рис.).

Рис. Дедуктивная взаимосвязь методов реализации кластерного подхода в исследованиях 
устойчивости развития экономических систем
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Первые два уровня выделяемых 
нами методов (общенаучные и «профиль-
ные») мы обоснуем с выделением задач и 
результатов использования; третий уровень 
(«предметные методы») – с выделением их 
достоинств и недостатков (методы иденти-
фикации экономических кластеров), а также 
с конкретизацией техники применения в ис-
следованиях (метод кластерного анализа).

Первым методом в категории «об-
щенаучных» является метод типологии и 
классификации, суть которого сводится к 
группировке объектов сравнения (в нашем 
случае экономических систем) по каким-
либо признакам, характеризующим кон-
кретный аспект их развития. 

В исследовательской практике наи-
более широкое распространение получила 
такая разновидность метода типологии и 
классификации, как сложные группировки, 
проводимые по двум и более признакам. 
Например, при сравнении объектов в дина-
мическом аспекте вся их совокупность раз-
деляется на группы по уровню (абсолют-
ной величине) показателя в базисном году, 
затем объекты разделяются по уровню его 
изменения (относительной величине) в от-
четном году. 

Итогом разделения объектов вы-
ступает их типизация в следующих вари-
ациях: объекты, имеющие и в базисном, и 
в отчетном году уровень показателя выше 
среднего значения; объекты, имеющие 
уровень показателя в базисном году выше, 
а в отчетном – ниже среднего значения; 
объекты, имеющие уровень показателя в 
отчетном году выше, а в базисном – ниже 
среднего значения; объекты, имеющие и в 
базисном, и в отчетном году уровень пока-
зателя ниже среднего значения.

Метод сравнения характеризует-
ся разнообразием своих разновидностей. 
Сравнения могут быть парными и множе-
ственными (по числу объектов), одно- или 
многофакторными (по числу признаков). 
Область применения сравнений не огра-
ничена по количеству признаков или объ-

ектов сравнения. Например, в качестве 
объектов сравнения могут выступать не 
только экономическая система в целом, 
но и отдельные отрасли экономики, виды 
экономической деятельности, продукция, 
типы рынков и т.п.

Метод главных компонент позво-
ляет сокращать исходное признаковое 
пространство сравниваемых объектов. Со-
гласно этому методу, «…анализируемый 
признак (х) рассматривается как (m)-мер-
ная случайная величина с вектором сред-
них значений (а) и ковариационной матри-
цей, которые, как правило, неизвестны. 
(М)-вектор главных компонент (z) опреде-
ляется как линейная комбинация (z = lx), 
где исходная матрица (l) имеет размерность 
(m х m). (К)-главной компонентой выступа-
ет такая нормировано-центрированная ли-
нейная комбинация исходных признаков, 
которая не коррелированна с (k-1) преды-
дущими главными компонентами, и среди 
всех прочих главных компонент обладает 
наибольшей дисперсией» [4, с. 152].

Особенностью метода многомерно-
го шкалирования является то, что «... поиск 
координатного пространства осуществ-
ляется не по значениям самих признаков, 
характеризующих объекты, а по характе-
ристикам сходства или различия объектов 
между собой» [4, с. 152–153].

Следуя этому правилу, в многомер-
ном шкалировании информация формиру-
ется на основе экспертной оценки взаим-
ного расположения объектов сравнения. 
Но также могут использоваться и их коли-
чественные измерители, представляемые 
в матричной форме, например, в виде ма-
триц сходства или различия.

Приведенная краткая характеристи-
ка сущности общенаучных методов, пред-
ставляющихся нам наиболее значимыми 
для реализации кластерного подхода в ис-
следованиях устойчивости развития эконо-
мических систем, позволяет конкретизиро-
вать задачи и результаты их использования 
(табл. 2). 

Теплов И.О. 
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Вторая группа методов условно 
названа нами «профильной» и, в соответ-
ствии с доминирующей профильной на-
правленностью, подразделяется на две 
подгруппы – экономические и маркетинго-
вые методы.

Экономические методы (экономи-
ко-статистические, экономико-математи-
ческие, эконометрические и пр.) характе-
ризуются столь широким составом, что 
могут выступать самостоятельным пред-
метом исследования.

Таблица 2

Общенаучные методы реализации кластерного подхода в исследованиях 
устойчивости развития экономических систем, задачи и результаты 

их использования 

В рамках нашей работы, согласно 
задаче разработки методологии реализа-
ции кластерного подхода в исследованиях 
устойчивости развития экономических си-
стем, из всего множества экономических 
методов мы выбрали методы факторного 
анализа, индексный и балансовый.

Метод факторного анализа сфор-
мировался в области математической 
статистики, представляет собой раздел 
многомерного (что свидетельствует о его 
дедуктивной взаимосвязи с общенаучны-
ми методами исследования, в частности, 
методом многомерного шкалирования) 
статистического анализа, объединяющий 
комплекс вычислительных приемов, по-
зволяющих получить компактное описа-
ние исследуемых экономических явлений 
и процессов на основе обработки больших 

массивов информации. Показатели разде-
ляются на результирующие и факторные, 
при этом связка «фактор – результат» не 
является стабильной, может видоизме-
няться в обратном порядке, а связь между 
фактором и результатом может быть детер-
минированной (жесткой) или стохастиче-
ской (вероятностной).

Суть индексного метода сводится 
к изменению формы представления пока-
зателей, отображаемых различными еди-
ницами измерения, сведению их к единой 
размерности в виде индексов – величин, 
получаемых как отношение показателей 
одинаковой размерности при их сопостав-
лении (например, за различные периоды 
времени, для разных территорий и т.д.).

В исследованиях устойчивости раз-
вития экономических систем индексный 
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метод получил наиболее широкое распро-
странение из-за объективно существую-
щей дифференциации социально-эконо-
мических показателей развития регионов, 
несопоставимых между собой по абсолют-
ным величинам показателей. Как правило, 
комплексная оценка темпов развития реги-
онов производится посредством построе-
ния обобщающего индекса, выступающего 
базисом для последующего ранжирования 
их позиций. Слагаемые обобщающего ин-
декса задаются в исследовании произволь-
но, исходя из тех измерителей, которые 
отвечают приоритетному аспекту и постав-
ленной задаче исследования.

Ценным для исследования устой-
чивости развития экономических систем 
методом мы считаем балансовый метод, 

позволяющий производить количествен-
ную оценку достаточности ресурсов по-
средством сопоставления их фактического 
наличия и потребности в ресурсах. К при-
меру, в межрегиональных сопоставлениях 
наиболее часто используются балансы ма-
териальных или денежных ресурсов в сто-
имостном измерении; готовой продукции в 
натуральном измерении, а также межотра-
слевые балансы. По сути, баланс отражает 
соотношение сопоставимых пар критериев 
оценки ресурсов в вариантах: «производ-
ство – потребление»; «затраты – выпуск»; 
«экспорт – импорт»; «прибыль – затраты».

В концентрированном виде задачи и 
результаты использования рассмотренных 
экономических методов представлены в 
таблице 3.

Таблица 3

Экономические методы реализации кластерного подхода в исследованиях
 устойчивости развития экономических систем, задачи и результаты 

их использования

Вторая подгруппа «профильных» 
методов исследования – маркетинговых, 
по аналогии с экономическими методами, 
также характеризуется множеством их раз-
новидностей. Для реализации кластерно-
го подхода в исследованиях устойчивости 
развития экономических систем наиболее 
значимыми маркетинговыми методами, по 

нашему мнению, являются методы PEST-
анализа, SWOT-анализа, матричный.

Метод PEST-анализа разработан в 
рамках стратегического маркетинга и пред-
назначен для экспертной оценки факторов 
внешней среды: политических (political), 
экономических (economic), социальных 
(social), технологических (technological). 
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В исследованиях экономических систем 
данный метод используется, например, для 
анализа ситуации на новом рынке или на 
традиционном рынке, на котором продви-
гается новый продукт. Состав оценивае-
мых факторов внешней среды определяет 
выбор параметров оценки позиций объекта 
сравнения. 

Метод PEST-анализа в техническом 
плане сводится к установлению ключевых 
стратегических факторов (событий), кото-
рые с высокой вероятностью могут оказать 
влияние на устойчивость развития эконо-
мической системы. Факторы-события оце-
ниваются по их значимости в градациях от 
0 (незначительное) до 5 (особо значимое). 
Итоговая оценка выводится по средне-
взвешенной арифметической и выступает 
основанием для вывода о готовности отре-
агировать на изменения рыночной среды, 
обоснования необходимости изменения 
товарного или инвестиционного портфеля, 
модернизации существующего, отказа от 
устаревшего или разработки нового про-
дукта.

Отличием метода SWOT-анализа 
(Strengths – сильные стороны, Weaknesses –
недостатки, Opportunities – возможности, 
Threats – угрозы) является оценка однов-
ременно внешних и внутренних факторов, 
влияющих на конкурентных позиции эко-
номической системы в системе взаимосвя-
зей, раскрывающих ее внутренние силы и 
слабости в аспекте угроз и возможностей, 
создаваемых внешней средой. 

Техника проведения SWOT-анализа 
сводится к последовательному выполне-
нию трех действий: заполнение матрицы 
по квадрантам, образуемым сочетанием 
сильных и слабых сторон, возможностей 
и угроз; сопоставлению сильных и слабых 
сторон с возможностями и угрозами; опре-
делению основных направлений развития, 
выявлению приоритетных для решения 

проблем, с уточнением необходимого для 
этого ресурсного обеспечения.

Матричный метод заключается в 
определении местоположения экономиче-
ской системы в квадрантах матрицы, стро-
ящейся по самым различным параметрам 
сравнения. 

Например, в матрице БКГ (Бостон-
ской консалтинговой группы – Boston 
Consulting Group) таковыми параметрами 
выступают темп роста рынка и доля на 
рынке в вариациях «низкий – высокий», 
«большая – малая»; в матрице General 
Electric (компании McKinsey) – привлека-
тельность рынка (в вариациях «низкая», 
«средняя», «высокая») и конкурентная по-
зиция (в вариациях «сильная», «средняя», 
«слабая»); в матрице ADL/CL (консалтин-
говой фирмы Arthur D. Little, исследовав-
шей жизненный цикл объекта (отрасли, 
бизнес-единицы) – Life Cycle) – относи-
тельное положение на рынке (в вариациях 
«слабое», «прочное», «заметное», «силь-
ное», «ведущее») и этапы жизненного ци-
кла (в вариациях «рождение», «развитие», 
«зрелость», «старение») и т.д. Сочетание 
параметров матриц образует ее квадран-
ты, в которых располагается объект срав-
нения. Для каждого квадранта матриц их 
разработчики предлагают «оптимальные» 
конкурентные стратегии.

По аналогии с методами предыду-
щих групп, задачи и результаты исполь-
зования маркетинговых методов реализа-
ции кластерного подхода в исследованиях 
устойчивости развития экономических си-
стем приведены в таблице 4.

Третья категория выделяемых нами 
методов имеет непосредственное отноше-
ние к предмету реализации кластерного 
подхода, а поэтому мы условно назвали ее 
«предметной» и подразделили на две под-
группы методов: идентификации класте-
ров и кластерного анализа.
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Таблица 4
Маркетинговые методы реализации кластерного подхода в исследованиях 

устойчивости развития экономических систем, задачи и результаты 
их использования 

Поскольку методы идентификации 
кластеров разрабатываются на базе «про-
фильных» (экономических и маркетинго-
вых) методов (что также указывает на нали-
чие дедуктивной взаимосвязи между ними), 
мы не считаем целесообразным их детали-
зацию. Нам представляется достаточным 
разделить методы идентификации класте-

ров на две подгруппы по критерию исход-
ной методической основы их разработки. 

Более важным в данном случае яв-
ляется определение достоинств и недо-
статков, присущих методам, базирующим-
ся на анализе статистических данных, а 
также основанным на экспертных оценках 
и косвенной информации (табл. 5).

Таблица 5
Методы идентификации кластеров

Теплов И.О. 
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Последним из выделенных нами 
методов выступает метод кластерного 
анализа, также отнесенный к категории 
«предметных» методов. По сути, метод 
кластерного анализа является частной 
разновидностью метода классификации, 
поскольку обеспечивает групповое рас-
пределение анализируемых объектов по 
четко определенным критериям. Метод 
кластерного анализа позволяет проводить 
распознавание образов (таксономию) по 
выделенным таксономическим единицам –
группам объектов, образующим элементы 
классификационной совокупности, напри-
мер, географические, территориальные 
(поселок, район, город) [8, с. 391].

В настоящее время метод кластер-
ного анализа получил широкое распро-
странение в аналитической практике и 
используется в исследованиях большой 
совокупности объектов, например, в иссле-
дованиях всех субъектов Федерации (ре-
гионов). В обобщенном виде достоинства 
этого метода, на наш взгляд, наиболее точ-
но сформулированы Ю.И. Трещевским и 
Л.В. Пироговой и заключаются в возмож-
ности сведения множества разнородных 
показателей к числу ограниченных сочета-
ний; в выявлении общих тенденций разви-
тия явления (процесса) в однородных груп-
пах объектов; в установлении сильных и 
слабых признаков однородных объектов; в 
определении «типовых» направлений раз-
вития однородных объектов [12, с. 50–51].

По нашему убеждению, метод кла-
стерного анализа имеет особо важное зна-
чение для реализации кластерного подхода 
в исследованиях устойчивости развития 
экономических систем, а поэтому мы пла-
нируем взять его за основу при проведении 
дальнейших научных исследований в дан-
ной области.

Выводы и заключение. Методоло-
гический арсенал реализации кластерного 
подхода в исследованиях экономических 
систем представлен множественными и 
разнообразными составами принципов и 

методов. Познание их сути, содержания, 
техники прикладного использования вы-
ступает необходимым условием для вы-
бора тех принципов и методов кластери-
зации, которые в максимальной степени 
адекватны поставленной исследователь-
ской задаче.

В настоящей статье сформировано 
систематизированное представление прин-
ципов и методов реализации кластерного 
подхода применительно к исследованиям 
устойчивости развития экономических 
систем.
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METHODOLOGICAL PLATFORM FORMATION FOR CLUSTERING 
ECONOMIC SYSTEMS: PRINCIPLES AND METHODS

Abstract. This article is a continuation of the cycle of the author's scientific publications, reflecting 
the results of the development of the methodological aspect of the clustering of economic systems. The 
purpose of this publication was a systematic presentation of the principles and methods for implementing 
the cluster approach in the study of economic systems, developed and tested by applied economic science, 
with a group generalization of the principles for the stages of clustering and methods for the tasks and 
results of use. The methodological basis for the work was the cluster approach to the study of economic 
systems, within which the principles of the evolution of scientific knowledge, the deductive relationship of 
methodological components, and the specification of the subject areas of their applied use are implemented. 
The study was carried out on the basis of general scientific methods (content analysis, generalization, 
graphical and tabular visualization, systematization, classification, reasoning of a causal relationship), 
adapted to solve the problem of forming a comprehensive representation of the principles and methods of 
clustering economic systems. The article presents the results of studying the positions of various authors 
regarding the principles of implementing the cluster approach to the study of economic systems. A presented 
system of principles is distributed according to the stages of formation and functioning of economic clusters, 
and their meaningful characteristics are given. The deductive relationship of general scientific, "profile" and 
"subject" methods of implementing the cluster approach in studies of the sustainability of the development 
of economic systems is substantiated. The composition of the methods is formed and their characteristics are 
given, taking into account the tasks and results, advantages and disadvantages, the technique of application 
in studies of the sustainability of the development of economic systems.

Keywords: economic system, cluster approach to the study of economic systems, sustainable 
development of economic systems, principles and methods of clustering.
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Аннотация. Данная статья посвящена анализу и оценке технологического развития 
индустриальных регионов РФ. Цель исследования заключается в разработке методики оценки 
уровня технологического развития индустриальных регионов РФ. В исследовании были применены 
различные методы, такие как компаративный и логический анализы, индексный метод оценки, а также 
общенаучные методы исследования, включая научное измерение, наблюдение и синтез. Представленная 
авторская методика исследования технологического развития индустриальных регионов включает 
четыре этапа: а) определение объекта исследования. Объектом выступают индустриальные регионы 
(ИР) РФ, по которым проведена апробация разработанной методики оценки технологического 
развития. В данном исследовании критерием отнесения регионов к индустриальным является доля 
обрабатывающих производств в ВРП более 30% в течение 2017–2020 гг.; б) выбор показателей 
для оценки технологического развития индустриальных регионов. Была сформирована система 
показателей, которые характеризуют основные составляющие технологического развития 
индустриальных регионов РФ; в) с целью анализа скорости и интенсивности изменений проведен 
анализ динамики технологического развития с помощью выбранных статистических показателей; 
г) применен индексный метод, который позволяет сравнить различные индустриальные регионы 
на основе совокупности выбранных показателей (интегральная оценка). В заключении была 
представлена матрица сопоставления результатов авторской оценки с результатами Рейтинга 
российских регионов по научно-технологическому развитию.

Ключевые слова: технологическое развитие, индустриальные регионы, методика оценки, 
анализ.
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Введение. В настоящее время важ-
ным аспектом организации национальной 
экономики является развитие научной, тех-
нической и инновационной сфер в регио-
нах РФ. Цель исследования заключается в 
разработке методики оценки уровня техно-
логического развития индустриальных ре-
гионов РФ. Гипотеза исследования заклю-
чается в том, что индустриальные регионы 
РФ, благодаря своей развитой производст-
венной базе и наличию квалифицирован-
ных кадров, имеют большой потенциал 

для технологического развития, что может 
привести к ускоренному экономическому 
росту и повышению конкурентоспособ-
ности национальной экономики. Задачи 
исследования включают: а) разработку ме-
тодики оценки уровня технологического 
развития индустриальных регионов РФ; 
б) с целью критической оценки представ-
ленной методики провести ее сопоставле-
ние с результатами Рейтинга российских 
регионов по научно-технологическому раз-
витию.
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С.А. Шевченко, И.А. Морозова и 
Е.В. Кузьмин считают, что важными зада-
чами технологического развития являются 
обновление технологий в традиционных 
отраслях экономики, увеличение доли про-
дукции новых высокотехнологичных и 
наукоемких отраслей в ВВП, развитие се-
тевых форм организации научной, научно-
технической и инновационной деятельнос-
ти, включая кластерные формы развития 
высокотехнологичного бизнеса и другие 
подобные меры [15].

Одним из ключевых стратегических 
приоритетов национальной политики явля-
ется научно-технологическое развитие, ко-
торое сегодня является неотъемлемой со-
ставляющей национальной безопасности. 
Главной целью этого развития является 
обеспечение конкурентоспособности стра-
ны, ее технологической независимости, 
достижение национальных целей разви-
тия и реализация стратегических приори-
тетов [9].

Согласно мнению А.А. Сазонова, 
основными характеристиками научно-
технологического потенциала являются: 
1) учет всех компонентов отраслевой струк-
туры региона и соответствие потребностям 
народного хозяйства; 2) наличие развитой 
системы образования, научных исследова-
ний и программ повышения квалификации 
для успешного решения задач научно-тех-
нологического развития; 3) наличие науч-
ной инфраструктуры, соответствующей 
широкому спектру потребностей в науч-
ных исследованиях [12].

Согласно В.Ф. Байневу и Ю.Ю. Рун-
кову, одной из наиболее актуальных про-
блем для многих стран мира является 
формирование и реализация эффективной 
региональной политики, направленной на 
достижение гармоничного, сбалансирован-
ного развития территорий. Авторы отмеча-
ют, что неравномерность технико-техноло-
гического развития регионов приводит к 
необратимому перетоку ресурсов из менее 
развитых территорий в более развитые, что 

ухудшает проблему социально-экономиче-
ской дифференциации [1].

Вопросам оценки технологического 
развития в региональном аспекте посвяще-
ны работы следующих ученых: М.Ш. Мин-
цаева, И.Е. Ильиной, С.Л. Парфенова, 
В.Н. Долговой, Е.Н. Жоровой, Е.В. Агами-
ровой [7], Ш.Ч. Сояна [13] и др. Иннова-
ционная составляющая в развитии регио-
нов затрагивается в работах ряда авторов: 
Ю.В. Ряжевой, Д.Г. Мелконян [11], 
Л.Д. Петренко, Д.А. Зубкова [8], А.С. Лу-
гуевой, А.В. Абдулхалимовой, А.А. Залке-
приевой [4]. Исследованиям развития инду-
стриально развитых регионов посвящены 
работы следующих авторов: Ю.Г. Лаври-
ковой, В.В. Акбердиной, А.В. Суворовой 
[3], О.А. Романовой, Е.Н. Старикова [10], 
И.В. Макаровой, Г.В. Лепеш, О.Д. Уголь-
никовой [6]. 

В исследовании автор придержива-
ется подхода Л.В. Стрелковой и С.С. Каба-
нова, которые определяют технологическое 
развитие экономики как процесс совершен-
ствования производственной деятельности 
с помощью новых технологий и оборудо-
вания, квалифицированных специалистов 
и инновационных методов с целью обес-
печения долгосрочной конкурентоспособ-
ности региона, улучшения качества жизни 
населения и оптимального использования 
человеческого потенциала в целом [14].

Методы исследования. Проблема 
оценки уровня технологического развития 
заключается в том, что это понятие явля-
ется многомерным и сложным для измере-
ния. В связи с этим актуальным является 
вопрос разработки системы оценки уровня 
технологического развития индустриаль-
ных регионов.

Отметим, что существуют различ-
ные подходы к оценке технологического 
развития регионов, которые отличаются 
по ряду критериев. В частности, предме-
ты оценки могут отличаться в зависимо-
сти от того, какие аспекты технологиче-
ского развития исследуются, например, 
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инновационный потенциал, инновацион-
ная активность или научно-техническое 
развитие. Некоторые методики могут ис-
пользовать одинаковый или похожий на-
бор индикаторов для разных предметов 
оценки. 

Большинство методик основано на 
количественных показателях официальной 
статистики, однако в некоторых случаях 
могут использоваться качественные по-
казатели, полученные на основе эксперт-
ных оценок. Некоторые методики могут 
не иметь обобщающего показателя, а ито-
говая оценка может быть дана словесно с 
характеристикой отдельных направлений 
и ситуации в целом. Количество индикато-

ров оценки также может значительно раз-
личаться в разных методиках [2].

Авторская методика исследования 
технологического развития индустриаль-
ных регионов включает четыре этапа: 

1. Определение объекта исследова-
ния. Объектом выступают индустриальные 
регионы (ИР) РФ, по которым проведена 
апробация разработанной методики оцен-
ки технологического развития. В данном 
исследовании критерием отнесения регио-
нов к индустриальным является доля обра-
батывающих производств в ВРП более 30% 
в течение 2017–2020 гг. Таким образом, по 
доли обрабатывающих производств в ВРП 
автором выделен ряд регионов (рис. 1).

Рис. 1. Доля обрабатывающих производств в ВРП, в процентах*
*Источник: Глава 9. Параграф 9.4 [16].

2. Выбор показателей для оценки 
технологического развития индустриаль-
ных регионов. Была сформирована сис-
тема показателей для оценки уровня тех-
нологического развития индустриальных 
регионов РФ. 

Данные показатели были выбраны 
с учетом того, что они характеризуют ос-
новные составляющие технологического 
развития (табл. 1).

3. С целью анализа скорости и ин-
тенсивности изменений целесообразно 
проводить анализ динамики технологиче-
ского развития с помощью выбранных ста-
тистических показателей.

4. В дополнение к расчетам приме-
няется индексный метод, который позво-
ляет сравнить различные индустриальные 
регионы на основе совокупности выбран-
ных показателей. 
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Таблица 1  

Система показателей оценки уровня технологического развития 
индустриальных регионов РФ*

*Источник: пункты 1.1, 2.1, 2.2, 3.1, 3.2 составлены автором на основе [16]; пункт 4.1 составлен 
на основе данных Росстата – раздел «Эффективность экономики России».

Результаты исследования. Для 
комплексного сравнительного анализа тех-
нологического развития индустриальных 
регионов РФ необходимо обратиться к ста-
тистическим показателям регионов Рос-
сии. На рисунке 2 представлены индексы 
промышленного производства ИР по виду 
экономической деятельности «обрабаты-
вающие производства» (в процентах к пре-
дыдущему году).

Анализируя данные рисунка 2, отме-
тим, что среднее значение ИПП в обрабаты-
вающих производствах по группе ИР демон-
стрирует снижение на 1,3 п.п. в 2021 г. по 
сравнению с 2017 г. В то время как среднее 
значение по РФ демонстрирует рост данно-
го показателя на 1,6 п.п. Наибольшее сни-
жение ИПП в 2021 г. зафиксировано в Ка-
лужской области (-12,0), наибольший рост 
во Владимирской и Липецкой области (3,5).

Ужегов А.О.
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Рис. 2. Индексы промышленного производства ИР по виду экономической деятельности 
«обрабатывающие производства» (в процентах к предыдущему году)*

*Источник: Глава 13. Параграф 13.3 [16].

Рис. 3. Инвестиции в основной капитал на душу населения*

*Источник: Глава 10. Параграф 10.2 [16].

Данные, представленные на рисун-
ке 3, позволяют сделать следующие выво-
ды: в среднем по РФ и группе ИР наблюда-
ется рост инвестиций в основной капитал 

на душу населения. Единственный регион, 
в котором зафиксировано снижение дан-
ного показателя – Новгородская область 
(-42675).
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Рис. 4. Затраты на инновационную деятельность организаций 
(в процентах от общего объема отгруженных товаров, выполненных работ, услуг)

*Источник: Глава 19. Параграф 19.17 [16].

По анализу данных, представлен-
ных на рисунке 4, отметим, что в среднем 
по Российской Федерации и группе ИР 
затраты на инновационную деятельность 

снизились в 2021 году по сравнению с 
2017 годом. Единственным регионом, где 
наблюдается увеличение затрат, является 
Липецкая область (+1,8).

Рис. 5. Объем инновационных товаров, работ, услуг 
(в процентах от общего объема отгруженных товаров, выполненных работ, услуг)*

*Источник: Глава 19. Параграф 19.18 [16].

При анализе данных, представлен-
ных на рисунке 5, можно отметить следу-
ющие факты: в среднем по всей Россий-
ской Федерации и группе индивидуальных 
регионов наблюдается снижение данного 
статистического показателя на -2,2 и -1,5 
соответственно. В то же время некоторые 

регионы показывают увеличение объема 
анализируемого показателя: Калужская об-
ласть (+0,6), Новгородская область (+0,9) 
и Омская область (+8,1). Самое значитель-
ное снижение было зафиксировано в Челя-
бинской области (-6,4).
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Рис. 6. Удельный вес организаций, осуществлявших технологические инновации, 
в общем числе обследованных организаций (в процентах)*

*Источник: Глава 19. Параграф 19.16 [16].

Данные, представленные на рисун-
ке 6, позволяют отметить следующее: в 
среднем по РФ наблюдается увеличение 
удельного веса организаций, осуществляв-
ших технологические инновации, в общем 
числе обследованных организаций (+2,2), 
но по группе ИР наблюдается спад данно-

го показателя (-0,8). Регионы, демонстри-
рующие увеличение данного показателя в 
2021 г. по сравнению с 2017 г. – это Калуж-
ская (+1,8), Тульская (+4,2), Вологодская 
(+4,8) и Омская (+6,0) области. Наиболь-
шее снижение зафиксировано в Липецкой 
области (-9,6).

Рис. 7. Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей 
в валовом региональном продукте (в процентах)*

*Источник: Раздел «Эффективность экономики России», сайт Росстата [16].

Анализируя данные рисунка 7, от-
метим следующее: в среднем по РФ и 
группе ИР наблюдается увеличение доли 

продукции высокотехнологичных и науко-
емких отраслей в валовом региональном 
продукте. 
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Наибольший рост данного показа-
теля зафиксирован в Новгородской обла-
сти (+8,4). Регионы, в которых данный по-
казатель демонстрирует снижение в 2021 г. 
по сравнению с 2017 г. – Липецкая область 
(-1,8), Свердловская область (-1,5), Челя-
бинская область (-1,2), Красноярский край 
(-0,6).

Согласно авторскому подходу, была 
поставлена задача: определить многокри-
териальную оценку уровня технологи-
ческого развития индустриальных реги-
онов на основе интегрального индекса. 
Как было отмечено ранее, уровень тех-
нологического развития количественно 
определялся статистическими показате-
лями (табл. 1).

На основе индексного метода про-
водилась оценка уровня технологического 
развития с использованием субиндексов. 
Расчет субиндексов проводился в несколь-
ко этапов. 

1. Для каждого показателя вычисля-
ется коэффициент относительного разбро-
са [5] по формуле:

                                          ,              (1)

где xi max, xi min – максимальное и минималь-
ное значение i-го показателя среди всех 
субъектов Российской Федерации (общее 
количество – 85) за исследуемый год.

Весовые коэффициенты получают 
наибольшее значение для тех критериев, 
относительный разброс которых наиболее 
значителен:

                                          ,                   (2)

где m – число показателей.
2. Для обеспечения сопоставимости 

осуществляется нормирование значений 
показателей по формуле 3: 

                                           ,                 (3)

где xi – значение i-го статистического по-
казателя субъекта РФ; xni – нормированное 
значение i-го показателя для субъекта РФ в 
определенный год. 

3. Нормированным показателям при-
сваивается весовой коэффициент соглас-
но полученному значению из формулы 2.

4. Проводится расчет интегрально-
го индекса по формуле 4. Для показателей 
за 2021 г. интегральный индекс принимает 
следующий вид:

                                                 ,

где Itd – интегральный индекс технологиче-
ского развития; X1–X6 нормированные зна-
чения статистических показателей.

При исследовании имелось огра-
ничение в предложенной методике оцен-
ки уровня технологического развития ин-
дустриальных регионов РФ, оно касалось 
ограниченности состава статистических 
показателей, входящих в интегральный ин-
декс. Результаты расчетов интегрального 
индекса представлены на рисунке 7.

Анализируя данные рисунка 7, от-
метим, что наибольшее значение уровня 
технологического развития в 2021 г. зафик-
сировано в Тульской области, наименьшее 
значение зафиксировано в Красноярском 
крае. Разрыв между первой и десятой по-
зицией составляет 0,201, или 2,08 раза. От-
носительно среднего значения по группе 
индустриальных регионов (0,290) – Туль-
ская, Калужская, Омская, Владимирская 
и Новгородская области демонстриру-
ют значения выше среднего, оставшиеся 
регионы демонстрируют значения ниже 
среднего.

(4)
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Рис. 7. Интегральный индекс уровня технологического развития 
индустриальных регионов РФ, 2021 г.

*Рассчитано автором.

С целью критической оценки автор-
ского подхода была представлена матри-
ца сопоставления результатов авторской 
оценки с результатами Рейтинга россий-
ских регионов по научно-технологическо-
му развитию (РИА Рейтинг). По каждому 
из рейтингов индустриальные регионы 

были разбиты на 3 группы (выше среднего 
по ИР, в диапазоне между средним по РФ 
и средним по ИР, ниже среднего по РФ). 
Матрица сопоставления результатов ав-
торского рейтинга и рейтинга российских 
регионов по научно-технологическому раз-
витию (НТР) представлена в таблице 2.

Таблица 2  
Матрица сопоставления результатов авторского рейтинга и рейтинга 
российских регионов по научно-технологическому развитию (НТР)*

*Составлено автором.
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В целом результаты матрично-
го анализа демонстрируют следующее: 
группы №1 (ВВ) Тульская, Калужская и 
Омская области, а также группа №9 (НН) 
Вологодская область имеют сопоставимые 
результаты интегральной оценки, однако 
остальные регионы распределились нерав-
номерно по группам.  Интерес вызывает 
то, что Челябинская область и Краснояр-
ский край, по авторскому рейтингу, попали 
в группы с низким значением интеграль-
ного рейтинга, в то время как по Рейтин-
гу НТР они находятся в группе с высоким 
значением.

Выводы и заключение. Авторская 
методика исследования технологического 
развития индустриальных регионов РФ 
является важным инструментом для опре-
деления направлений развития регионов и 
повышения их конкурентоспособности. На 
первом этапе были определены объекты 
исследования – индустриальные регионы 
Российской Федерации. Критерием для от-
несения регионов к индустриальным яви-
лась доля обрабатывающих производств 
в ВРП более 30%. На втором этапе были 
выбраны показатели для оценки техноло-
гического развития этих регионов. Сфор-
мирована система показателей, которые 
отражают основные аспекты технологиче-
ского развития. Третий этап включал ана-
лиз динамики технологического развития 
с использованием выбранных статистиче-
ских показателей. Это позволило изучить 
скорость и интенсивность изменений в раз-
витии этих регионов. На четвертом этапе 
был применен индексный метод для срав-
нения различных индустриальных регио-
нов на основе выбранных показателей. Это 
дало возможность получить интегральную 
оценку технологического развития этих ре-
гионов. Полученные результаты позволяют 
сделать вывод о том, что технологическое 
развитие индустриальных регионов РФ 
имеет неравномерный характер и требует 
дальнейшего развития. Однако на основе 
представленной методики и проведенного 

анализа можно выделить регионы, которые 
имеют высокий уровень технологического 
развития и могут служить примером для 
других регионов. Дальнейшие исследова-
ния автора будут направлены на углубле-
ние данной методики, включая разработку 
более точных индикаторов оценки.
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TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL REGIONS 
OF THE RUSSIAN FEDERATION: ANALYSIS AND EVALUATION

Abstract. This article is devoted to the analysis and assessment of technological development of 
industrial regions of the Russian Federation. The purpose of the study is to develop a methodology for 
assessing the level of technological development of industrial regions of the Russian Federation. The study 
used various methods, such as comparative and logical analyses, index evaluation method, as well as general 
scientific research methods, including scientific measurement, observation and synthesis. The author's 
methodology for studying the technological development of industrial regions is presented and includes 
four stages: a) determining the object of research. The object is the industrial regions (IR) of the Russian 
Federation, for which the developed methodology for assessing technological development was tested. In 
this study, the criterion for classifying regions as industrial is the share of manufacturing industries in GRP 
of more than 30% during 2017-2020; b) selection of indicators for assessing the technological development 
of industrial regions. A system of indicators was formed that characterize the main components of the 
technological development of industrial regions of the Russian Federation; c) in order to analyze the speed 
and intensity of changes, an analysis of the dynamics of technological development was carried out using 
selected statistical indicators; d) an index method was applied, which allows you to compare different 
industrial regions based on a set of selected indicators (integral assessment). In conclusion, a matrix was 
presented for comparing the results of the author’s assessment with the results of the Rating of Russian 
regions for scientific and technological development.

Keywords: technological development, industrial regions, assessment methodology, analysis.
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Аннотация. Новые модели развития экономических систем диктуют необходимость 
выработки усовершенствованного методического инструментария. Поскольку сегодня российская 
промышленность находится в состоянии перехода к новой модели (модели «освоения страны»), 
то актуальным становится вопрос модернизации методического обеспечения системы оценки 
промышленного потенциала в условиях глобальных экономических преобразований. В связи с этим 
определена цель исследования – построение иерархической структуры методики оценки потенциала 
промышленного развития. Методами исследования послужили: контент-анализ научных трудов, 
посвященных исследованию методических решений по оценке потенциала промышленного развития, 
метод формализации, системный подход. В результате исследования предложена иерархическая 
структура оценки потенциала промышленного развития, адекватная современным экономическим 
реалиям, охватывающая нано-, микро, мезо- и макроуровни управления, аккумулирующая широкие 
аспекты функционирования промышленных систем, включающая блоки импортозамещения и 
технологического суверенитета, пригодная для автоматизации. В целях цифровизации мониторинга 
потенциала промышленного развития и обеспечения сквозного сетевого взаимодействия (на 
всех уровнях управления) необходимо формирование интранет-пространства для управления 
большими данными. Как следствие, предлагаемое методическое решение отвечает планируемому 
национальному проекту «Экономика данных» и может быть применено органами государственной 
власти в рамках планирования и диагностики развития промышленности в России.

Ключевые слова: потенциал промышленного развития, оценка потенциала, российская 
экономика, новая модель экономики, импортозамещение, технологический суверенитет.

Вахитов М.Р. 

Введение. Императивом становле-
ния новой модели экономики в России, ха-
рактеризуемой финансовым, технологиче-
ским и кадровым суверенитетом, является 
развитие промышленного производства. В 
новых условиях как никогда особо остро 
встал вопрос выработки нового страте-
гического вектора развития, который, в 
свою очередь, определяется потенциалом 
промышленного развития. Стратегия опе-
режающего импортозамещения требует 
сквозного многоуровневого инструмен-
тария оценки потенциала и управления 

промышленными системами, адекватного 
новым мероприятиям по организации то-
варно-сырьевых потоков. Курс на импор-
тозамещение в России взят с 2014 года и 
сегодня адаптирован к широкому спектру 
отраслей промышленности (отраслевые 
планы импортозамещения утверждены 
Минпромторгом России [8]).

Переход к «новой модели» экономи-
ческого развития был упомянут в Послании 
Президента РФ Федеральному Собранию 
21 февраля 2023 года [11] и на Пленарном 
заседании съезда РСПП 16 марта 2023 года 
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[9]. Ключевой чертой «новой модели» яв-
ляется собственная технологическая база, 
а фундаментальными принципами обозна-
чены следующие положения [7]:

1) «освоение России» (развитие 
отечественной промышленности), импор-
тозамещение, локализация производства;

2) сокращение географического и 
социального неравенства;

3) «новое международное взаимо-
действие», основанное на промышленной 
кооперации;

4) кадровый и технологический су-
веренитеты, обеспечиваемые за счет под-
держки системы подготовки квалифициро-
ванных специалистов;

5) качественно новый уровень эф-
фективности экономической системы, об-
условленный автоматизацией и ресурсо-
сбережением;

6) развитие цифровизации, искус-
ственного интеллекта, аналитики больших 
данных.

Теоретико-методический базис ис-
следования потенциала промышленного 
развития насыщен различными подходами 
и может быть классифицирован на 4 ка-
тегории, каждая из которых представляет 
интерес для научного сообщества: оцен-
ка потенциала промышленного развития 
на нано- (продукт), микро- (предприятие), 
мезо- (регион, отрасль) и макроуровнях 
(промышленность страны) управления. 
В первом случае можно выделить идеи
Е.М. Родионовой (вариативный подход к 
оценке коммерческого потенциала иннова-
ционного продукта вуза) [12], А.А. Абра-
мова и С.Г. Костерина (инновационный 
потенциал продукта обусловлен индексом 
производительности) [1]. На микроуров-
не развитие промышленных предприятий 
оценивается через призму экономического, 
инновационного, инновационно-креатив-
ного, инновационно-ресурсного, иннова-
ционного технологического, информацион-
ного, ситуационного потенциала. Широкий 
спектр исследований посвящен диагности-

ке потенциала мезосистем (С.Г. Алексеев 
[3], Г.С. Карибджанян [5], С.Е. Афонин [4], 
Н.И. Лаврикова [6] и др.). Исследования, 
посвященные методике диагностики потен-
циала страны (макроуровень), охватывают 
различные аспекты: потенциал цифровиза-
ции, инвестиционный потенциал, экспорт-
ный потенциал, конкурентный потенциал, 
логистический потенциал, интеллектуаль-
ный потенциал, кадровый потенциал и др. К 
числу методик также относятся различные 
глобальные индексы, включая Глобальный 
инновационный индекс, издаваемый Все-
мирной организацией интеллектуальной 
собственности с 2007 года и оценивающий 
инновационный потенциал стран мира. Ин-
декс базируется на исследовании 81 показа-
теля. К числу оцениваемых блоков относят-
ся институциональная среда, человеческий 
капитал, инфраструктура, развитие рынка, 
технологий, экономики знаний и др. [14].

В контексте импортозамещения 
особый интерес представляет методика 
Н. Абрамчук: автор предлагает нетриви-
альный мультипликативный подход к оцен-
ке экспортного потенциала, определяемого 
как произведение трех множителей – пред-
ложения страны по экспорту конкретного 
товара, спрос на данный товар со стороны 
региональных интеграционных объедине-
ний и благоприятность ведения торговли 
между странами [2].

Вместе с тем, несмотря на представ-
ленные учеными многокомпонентные ме-
тодики оценки потенциала промышленного 
развития, выявлен их существенный недо-
статок – не учитываются факторы, обеспечи-
вающие суверенитет национальной экономи-
ки, в частности, не рассматривается фактор 
импортозамещения. Также выявлена необ-
ходимость структуризации методики оценки 
потенциала промышленного развития, адек-
ватной стратегии импортозамещения. 

Вышесказанное легло в основу форму-
лирования цели исследования – разработать 
иерархическую структуру методики оценки 
потенциала промышленного развития.
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Методы исследования. Выводы 
и умозаключения базируются на реализа-
ции контент-анализа научных трудов, по-
священных исследованию методических 
решений по оценке потенциала промыш-
ленного развития, методе формализации, 
системном подходе к построению системы 
мониторинга потенциала промышленного 
развития.

Результаты исследования. Без-
условно, методические подходы к оценке 
потенциала промышленного развития не 
ограничиваются представленным обзором 
научных трудов. Среди подходов к количе-
ственной оценке потенциала превалируют 
метод средней арифметической и средней 
геометрической, в меньшей степени – ме-
тоды рейтинговой оценки, экспертный, 
взвешивания показателей, матричный под-
ход. С точки зрения структуры оценки пре-
обладает расчет интегрального показателя 
относительно сопоставления двух–трех аг-
регированных блоков диагностики иннова-
ционного потенциала. Вместе с тем, неза-
висимо от подхода к диагностике частных 
показателей потенциала промышленного 
развития, важным прицнипом реализации 
оценки является автоматизация расчетов.

В целях систематизации элемен-
тов потенциала промышленного развития 
построена иерархическая структура ме-
тодики оценки (рисунок), охватывающая 
4 уровня управления (продукт, предприя-
тие, регион или отрасль, промышленность 
государства), где приоритетными блоками 
в контексте политики импортозамещения 
являются:

– блок импортозамещения (замена 
импортных товарно-сырьевых потоков на 
отечественные);

– блок технологического суверени-
тета (разработка собственных передовых 
технологий, учет «веса» технологических 
операций в процессе производства про-
дукции с учетом страны происхождения, 
производство высокотехнологичной про-
дукции);

– блок цифровизации (активность 
использования облачных сервисов, техно-
логий управления big data, цифровых плат-
форм, специализированных программных 
решений (ERP-, CRM-, SRM, SCM-сис-
тем), искусственного интеллекта, Интер-
нета вещей и т.д.).

Помимо перечисленных аспектов и 
с учетом известных подходов (освещенных 
выше) при оценке промышленного потен-
циала рекомендуется оценивать коммерче-
ский потенциал (коммерческая привлека-
тельность создаваемого продукта), индекс 
производительности (отражает изменение 
инновационного потенциала продукта при 
модернизации технологического процес-
са), эффективность продукта (измеряет 
уровень достижения максимальной нацен-
ки за счет качества продукта) и т.д.

Представленное решение базирует-
ся на мониторинге промышленного разви-
тия систем разного уровня, агрегировании 
и обработке больших данных на основе 
современных технологических решений. 
Данный подход отвечает контуру разви-
тия национальной экономики в контекс-
те планируемого национального проекта 
«Экономика данных», предложенного Пре-
зидентом России на пленарном заседании 
Форума будущих технологий «Вычисления 
и связь. Квантовый мир» в июле текуще-
го года [10]. В качестве принципиальной 
основы проекта обозначена необходимость 
реализации целостного и сквозного меха-
низма технологического развития. Речь 
идет о планировании широкоаспектной 
работы: о подготовке кадрового обеспече-
ния производства с упором на цифровые и 
инженерные компетенции, формировании 
суверенной цифровой инфраструктуры 
(на базе отечественных ИТ-разработок), 
фундаментальных и прикладных исследо-
ваниях с применением цифрового инстру-
ментария, организации производственных 
систем на основе сбора и обработки боль-
ших данных, обеспечении безопасности 
данных.

Вахитов М.Р. 
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Рис. Иерархическая структура оценки потенциала промышленного развития* 
*Систематизирована автором.

Цифровизация мониторинга по-
тенциала промышленного развития долж-
на отвечать принципам информационной 
безопасности и защиты данных на всех 
уровнях агрегирования [13]. Для органи-
зации сквозного сетевого взаимодействия 
необходимо формирование интранет-про-
странства, связывающего нано-, микро-, 
мезо- и макроуровни управления данными. 

Предложенная структура оценки 
носит системный и целостный характер, 
охватывая критически важные области 
развития промышленности в России на 
фоне глобальных трансформаций. Меры 
в области импортозамещения и развития 
цифровой экономики служат не только 

объектом оценки, но и инструментом ре-
ализации оценки, включая программные 
решения для обеспечения бесперебойного 
и безопасного функционирования системы 
мониторинга потенциала промышленного 
развития.

Выводы и заключение. Российская 
экономика переходит на новый этап разви-
тия, вектором которого являются не только 
устойчивое развитие и цифровизация, но и 
суверенитет (кадровый, технологический, 
финансовый), что в совокупности диктует 
необходимость модернизации методиче-
ского обеспечения системы оценки про-
мышленного потенциала в новых условиях 
хозяйствования. 
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Опираясь на обширный массив на-
учных подходов к оценке потенциала про-
мышленных систем, видится необходимым 
структурировать и дополнить методику с 
учетом современных глобальных экономи-
ческих преобразований. Отмеченное обес-
печило формулирование авторского под-
хода, отвечающего реализуемой в России 
политике импортозамещения в промыш-
ленности. Таким образом, результатами 
исследования явились:

1) вывод о слабой представленности 
показателей импортозамещения и техноло-
гического суверенитета в контексте оцен-
ки потенциала промышленного развития 
на разных уровнях хозяйствования, сфор-
мулированный по результатам аналитиче-
ского исследования научных публикаций в 
области изучаемой проблематики;

2) иерархическая структура оцен-
ки потенциала промышленного развития, 
характеризуемая целостностью, системно-
стью и адекватностью современным эконо-
мическим реалиям, охватывающая нано-, 
микро, мезо- и макроуровни управления, 
аккумулирующая широкие аспекты функ-
ционирования промышленных систем, 
отличающаяся включением новых блоков 
диагностики промышленного потенциала 
(импортозамещения и технологического 
суверенитета), пригодная для автомати-
зации в рамках организации мониторин-
га развития отечественной промышлен-
ности.

Ценность результатов исследования 
для теории видится в расширении пред-
ставлений о методике оценки потенциала 
промышленного развития и модернизации 
структуры диагностики; практическая зна-
чимость исследования заключается в раз-
работке положений в части формирования 
комплексной системы мониторинга потен-
циала промышленного развития, которые 
могут быть полезны для органов государ-
ственной власти в рамках планирования и 
диагностики развития национальной эко-
номики.

Перспективы исследования за-
ключаются в возможности декомпозиции 
предложенной методики, включая оценку 
отдельных блоков диагностики.
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HIERARCHICAL STRUCTURE OF ASSESSING THE POTENTIAL 
OF INDUSTRIAL DEVELOPMENT, AN ADEQUATE STRATEGY 

OF IM-PORT SUBSTITUTION

Abstract. New models of development of economic systems dictate the need to develop improved 
methodological tools. Since today Russian industry is in a state of transition to a new model (the “country 
development” model), the issue of modernizing the methodological support of the system for assessing 
industrial potential in the context of global economic transformations becomes urgent. In this regard, 
the goal of the study was determined – to build a hierarchical structure of a methodology for assessing 
the potential of industrial development. The research methods were: content analysis of scientific works 
devoted to the study of methodological solutions for assessing the potential of industrial development, 
formalization method, systematic approach. As a result of the study, a hierarchical structure for assessing 
the potential of industrial development was pro-posed, adequate to modern economic realities, covering 
nano-, micro, meso- and macro levels of management, accumulating broad aspects of the functioning 
of industrial systems, including blocks of import substitution and technological sovereignty, suitable for 
automation. In order to digitalize monitoring of industrial development potential and ensure end-to-end 
network interaction (at all levels of management), it is necessary to create an Intranet space for big data 
management. As a result, the proposed methodological solution corresponds to the planned national project 
“Data Economy” and can be applied by government authorities as part of planning and diagnostics of 
industrial development in Russia.

Keywords: industrial development potential, potential assessment, Russian economy, new 
economic model, import substitution, technological sovereignty.
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РАЗРАБОТКА И РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИИ ПРОДВИЖЕНИЯ 
В ЦИФРОВОЙ СРЕДЕ

Аннотация. В ходе исследования определены и систематизированы основные этапы
развития и реализации стратегии продвижения продукции в цифровой среде. В основу исследования 
в теоретическом и методологическом аспектах положены труды ученых в области маркетинговой 
деятельности, разработки и реализации стратегии продвижения. В ходе исследования использовались 
общенаучные и экономико-статистические методы обработки данных, в числе которых группировка, 
сравнение, индексный метод, анализ научных публикаций по разработке и реализации стратегии 
продвижения, по применению инструментов цифрового маркетинга в продвижении продукции, 
обобщение понятийного аппарата, систематизация существующих методов продвижения, анализ 
объекта исследования. В данной статье рассматривается опыт компании TGA Solution Group в работе 
с клиентом Matrasliron, региональным производителем матрасов. В статье анализируется статистика 
применения различных инструментов продвижения товаров в Интернете. Описываются успешные 
стратегии, реализованные агентством TGA Solution Group, такие как вывод товара на маркетплейсы, 
SMM-продвижение, разработка веб-сайта, SEO и рекламные кампании в Google Ads и Яндекс.Директ 
и др. Результаты анализа деятельности Matrasliron в сфере интернет-продвижения показывают, как 
эти инструменты помогли компании Matrasliron достичь большей видимости, увеличить продажи и 
привлечь новых клиентов в сети Интернет. 

Ключевые слова: стратегия продвижения, этапы разработки и реализации стратегии, 
цифровая среда.

Введение. В условиях конкуренции 
особую актуальность приобретают вопро-
сы, связанные с продвижением продукции 
на основе использования цифровых ин-
струментов, разработкой стратегии продви-
жения. Стратегия продвижения – это план 
действий, который помогает довести инфор-
мацию о продукте и компании до аудитории, 
сформировать позитивный образ бренда 
и компании, стимулировать посетителей к 
покупкам. Разработка стратегии продвиже-
ния предполагает формирование уникаль-

ного предложения, которое соответствует 
интересам целевой аудитории, информи-
рует о результатах и выгодах использова-
ния продукта и отличается от предложений 
конкурентов. При этом важными являются 
определение целевой аудитории и анализ 
информации о ее запросах. При разработке 
стратегии продвижения также важно про-
водить анализ конкурентов, что позволит 
определить приемы и методы продвижения.

Таким образом, стратегия продви-
жения является подвидом основных мар-
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кетинговых действий, направленных на 
достижение поставленных целей, и в значи-
тельной мере определяет объемы продаж.

В связи с этим исследование, посвя-
щенное проблеме разработки и реализации 
стратегии продвижения в цифровой среде, 
является актуальным.

Методы исследования. В основу 
исследования в теоретическом и методоло-
гическом аспектах положены труды ученых 
в области маркетинговой деятельности, раз-
работки и реализации стратегии продвиже-
ния. В ходе исследования использовались 
общенаучные и экономико-статистические 
методы обработки данных, в числе которых 
группировка, сравнение, индексный метод, 
анализ научных публикаций по разработ-
ке и реализации стратегии продвижения, 
по применению инструментов цифрового 
маркетинга в продвижении продукции, обо-
бщение понятийного аппарата, системати-
зация существующих методов продвиже-
ния, анализ объекта исследования.

Исследованием проблем маркетинго-
вого продвижения, разработки и реализации 
стратегии на основе использования цифро-
вых инструментов занимались российские 
ученые Е.В. Исаенко [1, 2], В.М. Михайлова, 
[3, 4], Т.Г. Пядышева [1, 2], Е.Е. Тарасова 
[7, 8], В.И. Теплов [9], И.Ф. Чепурова [4]. 
Е.М. Шабаева [1], Д.Д. Ющук [2] и др.

Однако в условиях цифровой эконо-
мики, активного использования цифровых 
технологий в деятельности хозяйствую-
щих субъектов необходимы дальнейшие 
исследования в данной области с целью 
выявления наиболее эффективных цифро-
вых инструментов для разработки и реали-
зации стратегии продвижения хозяйствую-
щими субъектами рынка.

Результаты исследования. Иссле-
дование проводилось на материалах компа-
нии TGA Solution Group (TGASG), которая 
специализируется на комплексном онлайн-
продвижении товаров и услуг с использо-
ванием основных каналов продвижения в 
сети Интернет. Компания предоставляет 

широкий спектр услуг, включающих вывод 
товаров на маркетплейсы, SMM-продви-
жение, разработку веб-сайтов, поисковую 
оптимизацию (SEO), рекламные кампании 
в Google Ads и Яндекс.Директ, а также раз-
работку рекламных стратегий для интегра-
ции с лидерами мнений (блогерами) в со-
циальных сетях. 

Осуществляя вывод продукции на 
маркетплейсы, TGASG помогает компани-
ям расширить свой рынок и добиться боль-
шей видимости, выводя их товары на по-
пулярные онлайн-маркетплейсы, такие как 
Wildberries, Ozon, Yandex.Market и другие. 
Агентство занимается созданием и управ-
лением листингов на платформах, оптими-
зацией описания товаров и фотографий, а 
также привлечением целевой аудитории.

SMM-продвижение является важ-
ным направлением деятельности компа-
нии. Компания разрабатывает стратегию 
продвижения в социальных сетях, таких 
как Facebook, ВКонтакте, Одноклассники. 
Специалисты компании создают контент, 
управляют сообществами, проводят ре-
кламные кампании и анализируют показа-
тели, чтобы обеспечить наилучшие резуль-
таты для своих клиентов.

TGASG предлагает разработку и 
дизайн уникальных и функциональных 
веб-сайтов, которые отвечают бизнес-по-
требностям клиентов. Они также обеспе-
чивают оптимизацию сайта для поисковых 
систем (SEO) и возможность интеграции с 
другими каналами продвижения.

Осуществляя поисковую оптими-
зацию (SEO), компания проводит аудит 
веб-сайтов, оптимизирует их структуру, 
контент и ключевые слова, чтобы помочь 
клиентам достичь высоких позиций в пои-
сковых результатах и привлечь больше ор-
ганического трафика.

Компания TGASG разрабатывает и 
управляет рекламными кампаниями в Google 
Ads и Яндекс.Директ, помогая клиентам до-
стичь максимального потенциала рекламных 
платформ и привлечь целевую аудиторию.
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Агентство разрабатывает реклам-
ные стратегии для интеграции с лидерами 
мнений (блогерами) в социальных сетях, 
создает стратегии и заключает партнерские 
соглашения с влиятельными блогерами в 
социальных сетях, чтобы помочь своим 
клиентам получить большую видимость и 
привлечь новую аудиторию.

Таким образом, компания TGASG 
предлагает комплексный подход к онлайн-
продвижению, обеспечивая своим клиен-
там все необходимые инструменты и стра-
тегии для успешного продвижения и роста 
бизнеса.

В ходе исследования определены и 
систематизированы основные этапы раз-

вития и реализации стратегии продвиже-
ния продукции в цифровой среде компании 
Matrasliron – производителя матрасов для 
кроватей и других товаров для сна.

Агентство TGASG разработало дол-
госрочную стратегию продвижения компа-
нии Matrasliron. Ранее производитель не 
продавал свои товары в Интернете, так как 
специализировался на оптовых поставках. 
Однако, учитывая растущую популярность 
онлайн-продаж, компания решила расши-
рить свою деятельность и осуществлять 
продажи через Интернет.

На рисунке 1 показаны этапы раз-
работки стратегии продвижения компании 
Matrasliron.

Рис. 1. Этапы разработки стратегии продвижения компании Matrasliron

Первый этап стратегии состоял в со-
здании веб-сайта (интернет-магазина) для 
компании Matrasliron. TGASG создала сов-
ременный и удобный сайт, который позволя-
ет потенциальным покупателям легко найти 
и приобрести продукцию компании. Затем 

компания TGASG запустила рекламные 
кампании в Google Ads и Яндекс.Директ, 
чтобы привлечь больше посетителей на 
сайт. Также специалисты агентства занялись 
SEO-продвижением, чтобы сайт Matrasliron 
был хорошо виден в поисковых системах.
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На втором этапе компания TGASG 
предложила создать и продвигать мага-
зин Matrasliron на популярной платформе 
Avito, которая является крупным онлайн-
ресурсом, где люди могут покупать и про-
давать различные товары. 

Третий этап стратегии вклю-
чал создание и продвижение профилей 
Matrasliron в социальных сетях, в том чи-
сле ВКонтакте, для установления прямой 
связи с клиентами, проведения рекламных 
акций и обмена информацией. Информа-
тивный профиль в социальных сетях – 
имиджевый фактор, который формирует 
доверие покупателей и влияет на их реше-
ние о приобретении товара у той или иной 
компании. 

Четвертый этап разработки стратегии 
заключался в выводе продукции Matrasliron 
на популярные торговые площадки, такие как 
Ozon и Яндекс.Маркет. Большая часть аудито-
рии маркетплейсов приобретает все основные 
товары только на этих площадках, что обес-
печивает доступ к новой целевой аудитории. 

Таким образом, разработка страте-
гии продвижения включала комплекс ме-
роприятий, направленных на продвижение 
продукции Matrasliron на основе использо-
вания цифровых инструментов.

Эффективность стратегии продви-
жения определяется в процессе ее реали-
зации. На рисунке 2 представлены этапы и 
результаты реализации стратегии продви-
жения Matrasliron. 

Рис. 2. Этапы реализации стратегии продвижения компании Matrasliron

В ходе реализации стратегии компа-
ния TGASG применила ряд инструментов 
SEO для продвижения интернет-магазина 
товаров для сна компании Matrasliron, в 
том числе: ключевые слова и оптимизация 
контента; техническая оптимизация; вну-

тренняя ссылочная структура; ссылки на 
сторонние ресурсы и создание обратных 
ссылок; контент-маркетинг.

Компания TGASG провела иссле-
дование ключевых слов, связанных с това-
рами для сна, и использовала их для опти-
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мизации контента на веб-сайте Matrasliron. 
Внедрение ключевых слов в заголовки и 
описание продукции помога-ют поиско-
вым системам лучше распознавать и ран-
жировать эти страницы.

Компания также выполнила тех-
ническую оптимизацию веб-сайта 
Matrasliron, чтобы сделать его более до-
ступным для поисковых систем. Работа 
включала проверку и исправление ошибок 
на сайте, установку правильной структуры 
URL, оптимизацию заголовков страниц и 
метатегов, а также оптимизацию скорости 
загрузки страниц.

TGASG разработала эффективную 
внутреннюю ссылочную структуру для 
веб-сайта Matrasliron, что помогает поис-
ковым системам понять структуру сайта и 
индексировать его страницы более эффек-
тивно, что также способствует улучшению 
пользовательского опыта и навигации по 
сайту.

Специалисты компании TGASG 
провели анализ конкурентов и исследовали 
рынок для определения значимых сайтов 
и блогов, связанных с товарами для сна, 
создали стратегию размещения ссылок на 
эти ресурсы и блоги, что помогло повы-
сить авторитетность и релевантность веб-
сайта Matrasliron.

TGASG разработала контент-стра-
тегию для Matrasliron, включая создание 
информативных статей и блогов, свя-
занных с товарами для сна. Это позволи-
ло привлечь посетителей и установить 
Matrasliron как эксперта в своей области.

На рисунке 3 представлена стати-
стика выручки компании Matrasliron, ко-
торая поступила от продаж через интер-
нет-магазин, а именно от покупателей, 
попавших на веб-сайт через поисковые си-
стемы (органический трафик), за период с 
сентября 2021 года по июнь 2023 года.

Рис. 3. Выручка Matrasliron, сгенерированная органическим трафиком, 
за период с сентября 2021 года по июнь 2023 года

Второй блок реализации стратегии 
продвижения Matrasliron в цифровой среде 
состоял в организации рекламной кампа-
нии в Яндекс.Директ и Google Ads и вклю-
чал в себя:

– определение целевой аудитории: 
TGASG совместно с командой Matrasliron 

определили целевую аудиторию, которая в 
наибольшей степени заинтересована в про-
дукции и услугах;

– определение ключевых слов и со-
здание групп объявлений: команда TGASG 
провела исследование ключевых слов, 
связанных с товарами для сна, и создала

Тарасова Е.Е., Теванян Г.А.



2021, № 1 155

Актуальные проблемы экономики

группы объявлений, включающие реле-
вантные ключевые слова. Это помогает 
установить соответствие между поисковы-
ми запросами пользователей и рекламны-
ми объявлениями;

– создание эффективных объявле-
ний: ТGASG разработала привлекательные 
и информативные рекламные объявления, 
которые привлекают внимание пользова-
телей и описывают выгоды и уникальные 
особенности товаров для сна Matrasliron;

– управление ставками и бюджетом: 
команда TGASG оптимизировала ставки, 
чтобы максимизировать эффективность 
рекламных кампаний, а также управляла 
бюджетом, чтобы сохранить баланс между 
затратами и достижением поставленных 
целей;

– тестирование и анализ: TGASG 
проводила регулярные тесты различных 

вариантов рекламных объявлений, ключе-
вых слов и стратегий, чтобы определить 
наиболее эффективные подходы. Специ-
алисты также проводили анализ данных, 
чтобы оценить результаты кампаний и 
вносить необходимые корректировки для 
их эффективности;

– целенаправленное конверсион-
ное отслеживание: специалисты агентства 
установили инструменты отслеживания 
конверсий, чтобы измерить эффективность 
рекламных кампаний и определить ROI, что 
позволяет определить, какие кампании и 
ключевые слова приводят к реальному при-
влечению клиентов и увеличению продаж.

Рисунок 4 иллюстрирует выручку 
Matrasliron, полученную от покупателей, 
привлеченных через платные рекламные 
кампании, за период с сентября 2021 года 
по май июль 2023 года.

Рис. 4. Выручка Matrasliron, сгенерированная рекламными кампаниями в Яндекс.Директ 
и Google Ads, за период с сентября 2021 года по май июль 2023 года

Следует отметить, что ROI реклам-
ной кампании, оставаясь положительным 
практически весь период применения дан-
ного инструмента, приближался к нулевой 
отметке в январе 2023 года, что в определен-
ной мере обусловлено уходом некоторых 
рекламных площадок с российского рынка.

Однако в настоящее время отмеча-
ются некоторая стабилизация и рост чи-

стой отдачи от использования рекламных 
кампаний в Яндекс.Директ.

Третий блок реализации стратегии 
продвижения включает продажи через тор-
говые площадки.

Специалистами агентства TGASG 
проведена успешная работа по выводу то-
варов производителя Matrasliron на тор-
говые площадки Ozon, Яндекс.Маркет и
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Avito. Для достижения этой цели были ис-
пользованы несколько стратегий и инстру-
ментов, в их числе:

– создание «продающих» текстов: 
TGASG разработала «продающие» тексты 
для каждого товара, учитывая особенности 
каждой платформы. Специалисты фокуси-
ровались на уникальных характеристиках 
и преимуществах товара, используя убе-
дительные описания, привлекая внимание 
потенциальных покупателей и стимулируя 
их к совершению покупки;

– дизайнерское визуальное напол-
нение: дизайнеры агентства создали при-
влекательные обложки и изображения 
товаров, учитывая особенности каждой 
платформы. Они использовали высокока-
чественные фотографии, визуализацию 
продукта в различных ракурсах, а также 
элементы, которые помогли выделиться 
среди других предложений на площадке и 
привлечь внимание покупателей;

– система акций и скидок: TGASG 
помогла Matrasliron разработать и реализо-
вать систему акций и скидок на торговых 
площадках. Они создали привлекатель-
ные предложения, включающие сезонные 
скидки, акции типа «Купи один товар – по-
лучи скидку на второй» или «Бесплатная 

доставка», чтобы стимулировать покупку 
товаров от Matrasliron;

– использование различных инстру-
ментов продвижения на торговых площад-
ках: специалисты TGASG использовали 
доступные инструменты продвижения на 
отдельных платформах, такие как реклам-
ные кампании, показы в рекомендациях, 
привилегированные позиции и другие. 
Рекламные кампании настраивались с по-
мощью основных ключевых слов, что по-
зволяло привлекать больше посетителей 
и клиентов к веб-странице продукта. Ис-
пользование точечного таргетирования по-
могло обратить внимание конкретных сег-
ментов аудитории.

С помощью вышеперечисленных 
стратегий и инструментов специалисты 
TGASG успешно вывели товары произво-
дителя Matrasliron на торговые площадки 
Ozon, Яндекс.Маркет и Avito, увеличили 
их видимость, привлекли больше потен-
циальных покупателей и стимулировали 
продажи.

На рисунке 5 показана выручка, 
сгенерированная интернет-магазином 
Matrasliron на площадке Avito, за период с 
сентября 2021 года по май–июль 2023 года.

Рис. 5. Выручка, сгенерированная интернет-магазином Matrasliron на площадке Avito, 
за период с сентября 2021 года по май–июль 2023 года
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Следует отметить, что торговая 
площадка Avito, продвижение через кото-
рую было начато на самых первых порах 
работы с клиентом, стала одним из наибо-
лее маржинальных инструментов продаж. 
На графике прослеживаются ажиотажный 
спрос весной 2022 года и падение выруч-

ки (после длительного периода роста) 
с началом 2023 года.

На рисунке 6 представлена выруч-
ка, сгенерированная на площадках Ozon 
и Яндекс.Маркет, за период с сентября 
2022 года по май–июль 2023 года.

Рис. 6. Выручка, сгенерированная на площадках Ozon и Яндекс.Маркет, 
за период с сентября 2022 года по май–июль 2023 года

На графике можно видеть динамику 
продаж через маркетплейсы – инструмент, 
внедрение которого произошло на самом 
позднем этапе работы над проектом. Мож-
но видеть, что в первые месяцы, до аккуму-
лирования необходимого объема обратной 
связи от клиентов, продажи оставались на 
достаточно низком уровне, не окупая вы-
сокие комиссии платформ и прочие сопут-
ствующие издержки. Далее, однако, уда-
лось добиться стабильного роста выручки 
и маржинальности продаж. Данный тренд 
продолжается и в настоящий момент, 
обещая дальнейшие дивиденды от вложе-
ний, осуществленных в данный инстру-
мент продаж. 

Таким образом, сотрудничество с 
агентством TGASG позволило компании 
Matrasliron успешно продвинуть свои това-
ры на торговых площадках Ozon, Яндекс.

Маркет и Avito, а также развить собст-
венный интернет-магазин и получить ста-
бильный трафик покупателей. Благодаря 
использованию продающих текстов, ди-
зайнерского визуального наполнения, си-
стемы акций и скидок, а также широкого 
многообразия инструментов продвижения, 
Matrasliron смогла привлечь больше поку-
пателей, повысить обращаемость на свои 
товарные страницы и увеличить продажи. 
Более того, удалось добиться установления 
бренда Matrasliron как надежного и качест-
венного поставщика товаров для сна.

Реализуя стратегию продвижения, 
Matrasliron совместно с компанией TGASG 
продолжает наращивать свое присутствие 
в сети Интернет, увеличивать продажи, ос-
ваивать все новые цифровые инструменты. 

Выводы и заключение. Таким 
образом, в ходе исследования определе-
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ны основные этапы разработки и реали-
зации стратегии продвижения Matrasliron 
в цифровой среде, показаны направления 
и результаты проведенных мероприятий, 
обоснован выбор цифровых инструментов 
для эффективного продвижения, способст-
вующих привлечению целевой аудитории 
и увлечению объемов продаж.

В числе основных этапов разра-
ботки стратегии применительно к объекту 
исследования выделены создание веб-сай-
та, создание и продвижение интернет-ма-
газина, продвижение в социальных сетях, 
вывод продукции на интернет-площадки. 
Основные этапы реализации стратегии 
Matrasliron предусматривают SEO-продви-
жение, организацию рекламной кампании 
в Яндекс.Директ и Google Ads, продажу че-
рез торговые площадки.

Разработка и реализация стратегии 
продвижения в цифровой среде будут спо-
собствовать привлечению клиентов, увели-
чению объемов продаж, повышению эффек-
тивности деятельности компании в целом.
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Abstract. In the course of the study, the main stages were identified and systematized development 
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theoretical and methodological aspects is based on the works of scientists in the field of marketing 
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experience working with client Matrasliron, a regional mattress manufacturer. The article analyzes statistics 
on the use of various tools for promoting goods on the Internet. Successful strategies implemented by the 
TGA Solution Group agency are described, such as launching goods on marketplaces, SMM promotion, 
website development, SEO and advertising campaigns in Google Ads and Yandex.Direct, etc. The results 
of the analysis of Matrasliron’s activities in the field of Internet promotion show, how these tools helped 
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материалов обращено внимание на инструментальные компоненты карьеры, одним из которых 
выступает маркетинг. Показано, что особую значимость  в практике деятельности хозяйствующих 
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карьерного маркетинга как  социально-экономического явления. Отмечена значимость карьерных 
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Введение. В условиях изменяю-
щейся экономической ситуации и станов-
ления новой социальной реальности в 

современных компаниях к уровню квали-
фикации, а также к знаниям и профессио-
нальным навыкам  персонала формируют-
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ся и предъявляются высокие требования, 
что в конечном итоге способствует кон-
курентоспособности как персонала, так и 
компании в целом. 

Заметим, что выявлению условий 
для активизации конкурентных преиму-
ществ персонала способствует  именно ка-
рьерный маркетинг. 

Используя карьерный маркетинг, 
работодатель выявляет пути к повышению 
эффективности посредством определения 
направлений развития конкурентного тру-
дового потенциала организации.

Можно с уверенностью констатиро-
вать, что карьерный маркетинг выступает 
в качестве механизма  повышения конку-
рентоспособности персонала в организа-
ции межфункционального объединяющего 
формата, в результате чего карьера стано-
вится ресурсом для  осуществляемых мар-
кетинговых процессов.

Целью исследования является опре-
деление актуальной функциональности 
инструментария карьерного маркетинга 
в системе менеджмента организации, а 
также  выявление элементов и  концептов 
трансформации системного развития ка-
рьерного маркетинга как вида управлен-
ческой деятельности в текущих реалиях 
рынка. 

Для достижения указанной цели 
сформулированы основные исследователь-
ские задачи:

– изучить общие изменения состоя-
ния рынка труда в современных условиях;

– выявить содержательные элемен-
ты и  концепты трансформации системного 
развития карьерного маркетинга как вида 
управленческой деятельности и стратегии 
продвижения на рынке труда;

− исследовать карьерный маркетинг  
как технологию для развития маркетинго-
вых процессов;

− определить ключевые изменения 
для определения актуальной функциональ-
ности инструментария карьерного мар-
кетинга в системе менеджмента органи-
зации.

Методы исследования. В про-
цессе исследования использовался метод 
теоретико-методологического анализа 
литературы по указанной проблематике, 
методы контент-анализа и статистического 
анализа.

Результаты исследования. Обра-
щая внимание на то, что карьера выступает 
в качестве продукта, который может прода-
ваться на рынке труда, отметим, что выбор 
и построение значимой и результативной 
карьеры связаны с личными целями, пла-
нами и особенностями жизнедеятельности 
работника, а также с текущими реалиями 
рынка [6]. 

Изменения на рынке труда вызвали 
соответствующую реакцию и со стороны 
отечественных экономистов, представите-
лей профессионального сообщества, инте-
ресующихся рынком труда [1, 2].

Проанализировав состояние рынка 
труда в России в 2023 году, отметим сни-
жение численности безработных на 13,8%. 
Вместе с тем следует подчеркнуть, что при 
этом рынку труда в стране в 2023 году бу-
дет не хватать стабильности, а число без-
работных постепенно будет уменьшаться. 
В мае отмечалось падение уровня безра-
ботицы до 3,2%. Об этом свидетельству-
ют данные Росстата, позволяющие отсле-
дить динамику этого показателя с 2019 по 
2023 год (рис. 1).

Отрицательно сказывается на со-
стоянии отечественной экономики мигра-
ция населения, имеющая место в 2022 году 
(рис. 2) [5].

Роздольская И.В., Ледовская И.И., Кононенко И.С.
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Рис. 1. Динамика уровня безработицы в Российской Федерации за 2019−2023 гг. 
по данным Росстата 

Рис. 2. Динамика числа выбывших из Российской Федерации за 2018−2022 гг. 
по данным Росстата
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Не менее важным фактором высту-
пает возраст сотрудников. По состоянию 
на первый квартал 2023 года средний воз-
раст работающего мужчины в России со-

ставляет 38–40 лет, а средний возраст рабо-
тающей женщины – 40–42 года. При этом 
отмечается продолжающееся старение на-
селения страны (рис. 3).

Рис. 3. Динамика среднего возраста населения Российской Федерации за 2019−2023 гг. 
по данным Росстата

Таким образом, на рынок труда 
в современной ситуации существенное 
влияние оказывают такие факторы, как: 
внутриэкономические, внешнеэкономиче-
ские, общемировые тренды, активизация 
процесса цифровизации, отток населения 
из-за мобилизации и эмиграции, миграция 
населения, продолжающееся дальнейшее 
развитие удаленной работы и пр.

Придавая значимость и важность от-
меченной проблеме,  подчеркнем, что Пре-
зидент России В.В. Путин заявил, что одной 
из ключевых тем на Петербургском между-
народном экономическом форуме (ПМЭФ) 
в июне 2023 года стал рынок труда. 

Отметим, что в многочисленных 
теоретических исследованиях карьеры как 
социального феномена при  определении 
ее социально-экономической сущности 
выявлены довольно емкие понятийные 
рамки данной дефиниции, включающие 
набор разных  компонентов.   

Акцентируя внимание на инстру-
ментальном компоненте карьеры, следует 
отметить, что технологии управления ка-
рьерой включают довольно представитель-
ную систему программных мероприятий, 
направленных на выявление, активизацию 
и развитие конкурентных преимуществ.

Обратим внимание на то, что мар-
кетинг выступает одним из эффективных  
инструментов планирования карьеры [10].

Особую значимость  в практике дея-
тельности хозяйствующих субъектов прио-
бретает применение многозвенных, комму-
никационных и индивидуальных технологий 
управления карьерой, в числе основных 
можно выделить карьерную логистику, карь-
ерный коучинг, карьерное стимулирование, 
карьерное консультирование, карьерный 
бенчмаркинг, карьерный маркетинг. 

Контурно охарактеризуем назван-
ные технологии, отмечая при этом их при-
менение в деятельности организаций.

Роздольская И.В., Ледовская И.И., Кононенко И.С.
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Карьерная логистика представляет 
собой  выстраивание и взаимоувязывание 
карьерных маршрутов разных сотрудни-
ков организации путем применения опре-
деленного набора приемов и процедур для 
перемещения сотрудников внутри органи-
зации.

В сфере профессионального раз-
вития с учетом воздействия цифровых 
технологий и экономических изменений 
возрастает роль карьерного коучинга, ори-
ентированного на анализ профессиональ-
ных способностей и навыков работника, 
изучение его потребностей и ценностей, 
постановку целей, поиск ресурсов и воз-
можностей для их реализации. Данная 
технология может стать эффективным 
инструментом развития организационной 
культуры и нематериальной мотивации ра-
ботников. 

На реализацию плановых меропри-
ятий в  части мобилизации, активизации 
работника для достижения как  организа-
ционных, так и личных целей карьеры в 
организации направлено карьерное стиму-
лирование.

Довольно молодым направлением 
деятельности и мощным инструментом 
для решения задач, связанных с привлече-
нием и удержанием сотрудников, сниже-
нием текучести, повышением лояльности 
и вовлеченности, выступает карьерное 
консультирование [8], представляющее 
собой совместную работу с клиентом по 
достижению карьерных целей: поиск ра-
боты, работа с профессиональным выгора-
нием, переквалификация, карьерный рост. 
Карьерное консультирование в компании 
должно решать разнообразные и сложные 
запросы: от разработки карьерной стра-
тегии и индивидуального плана развития 
до профессионального перепрофилиро-
вания и интеграции сотрудника в новую 
должность, от консультаций по управ-
лению репутацией внутри компании до 
подготовки к разговору с непосредствен-
ным руководителем по вопросам карьер-

ных перспектив. Сегодня преуспевающие 
компании стремятся внедрять систему 
корпоративного карьерного консультиро-
вания.

Карьерный бенчмаркинг применя-
ется  как процесс контроля над карьерой и 
позволяет сравнивать достигнутые резуль-
таты. 

Основы карьер-маркетинга ис-
следованы Т.Ю. Базаровым, Б.М. Генки-
ным, А.П. Егоршиным, П.В. Журавлевым, 
А.Я. Кибановым, В.С. Нечипоренко, 
Е.В. Охотским, С.В. Шекшней и др. Во-
просы карьерного маркетинга были глубо-
ко проработаны С.И. Сотниковай [9].

Для детального рассмотрения ка-
рьерного маркетинга (карьер-маркетинга) 
как вида управленческой деятельности в 
условиях новых возможностей подчерк-
нем маркетинговую направленность.

Понимание термина  «карьерный 
маркетинг» рассматривается с разных сто-
рон, но в общем смысле может быть сведе-
но к двум основным вариантам: консульти-
рование по вопросам маркетинга в рамках 
управленческого консультирования и мар-
кетинговые исследования по заказу орга-
низации-клиента.

В контексте исследуемой темати-
ки  первоочередное внимание уделим рас-
смотрению содержательного наполнения 
понятия «карьерный маркетинг». Сначала 
обратимся к некоторым известным пози-
циям, касающимся этого явления в науке, 
чтобы определиться с собственным по-
ниманием того, что представляет сегодня  
данное понятие.

Становление процесса и формиро-
вание концепции карьерного маркетинга в 
отечественной теории относятся к середи-
не 1990-х гг. (рис. 4).

Методология карьерного маркетин-
га включает методологию построения ка-
рьеры в целом и методологию маркетинга.

Карьерный маркетинг выступает 
одним из направлений карьерного менед-
жмента и как его элемент он осуществ-
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ляется посредством решения комплекса 
задач кадрового подразделения с учетом 
имеющейся информации о трудовом по-
тенциале персонала организации и рынке 
труда. При этом отметим, что предназ-
начение карьерного менеджмента – это 
повышение эффективности качества тру-
доустройства работников и их карьерные 
успехи [3].

Объектно-предметное содержание 
карьерного маркетинга состоит в выстраи-
вании, координировании, интегрировании 
и стимулировании как профессиональной, 
так и организационной карьеры с целью 
усиления конкурентной позиции персо-
нала на внешнем рынке труда, а работ-
ника на внутреннем.

Применение карьерного маркетин-
га ориентировано на определение перспек-
тивных направлений карьеры работника, 

возможности его профессионального ста-
новления и развития, увязывании интере-
сов работников с работодателями. 

Карьерный маркетинг как элемент 
руководства карьерой работников направлен 
на формирование позиционирования специ-
алиста с учетом требований рынка труда для 
повышения его востребованности.

Цель карьерного маркетинга мож-
но определить как освоение и совершен-
ствование позиционирования работника в 
профессиональной деятельности с учетом 
потребительского спроса на его компетен-
ции (конкурентные преимущества) в изме-
няющихся условиях рынка.

В современных условиях, опираясь 
на обоснованные и проверенные практи-
кой принципы карьер-маркетинга, возмож-
но обеспечить эффективное развитие орга-
низации в целом.

Рис. 4. Этапы формирования концепции карьерного маркетинга в отечественной теории
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В качестве основных принципов 
карьер-маркетинга выделяют такие, как: 
применение методов традиционного мар-
кетинга; ориентация на удовлетворение 
организационных и индивидуальных по-
требностей в карьере; межфункциональ-
ное сотрудничество всех подразделений; 

активное взаимодействие персонала с ру-
ководителями, клиентами, прочими стейк-
холдерами; готовность к изменениям и др.

Рассматривая карьерный маркетинг 
как социально-экономическое явление, 
следует отметить, что его сущность прояв-
ляется в ряде функций (рис. 5).

Рис. 5. Функции карьерного маркетинга

Обращая  внимание на процесс ка-
рьерного маркетинга, будем его рассматри-
вать как состоящий из таких этапов, как: 
анализ карьерного потенциала работников, 
разработка модели компетенций, анализ 
маркетинговых возможностей карьеры, по-
зиционирование карьеры работника.

Отметим значимость карьерного 
потенциала работника для осуществления 
эффективного карьер-маркетинга и адек-
ватной его оценки. Применяется целый 
ряд методов проведения подобной оцен-
ки. В числе наиболее распространенных 
являются: оценка личных и деловых ка-
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честв работника, затрат рабочего времени 
работника, сложности труда работника, 
результатов труда, поведения работника; 
перманентный опрос руководителей и их 
сотрудников, а также специалистов-экс-
пертов; наблюдение и др.

Реализовать комплекс карьерного 
маркетинга  возможно путем разработки 
моделей компетенций, которые позволяют 
оценивать способность работника  зани-
мать конкретную должностную позицию, 
проводить консультации по планированию 
и развитию карьеры.

Определить, какие личные харак-
теристики играют существенную роль в 
карьере, можно при помощи анализа ком-
петенций. Кроме того, становится необхо-
димым проведение обучения с учетом ин-
дивидуальных потребностей сотрудников, 
обеспечение системной ротации кадров, в 
наибольшей степени способствующей их 
развитию.

Обратим внимание на формирова-
ние особых компетенций работника – ка-
рьерных компетенций, которые  на сегод-
няшний день приобретают качественно 
иной характер.

Как отмечает Е.И. Кудрявцева, «раз-
витие карьерных компетенций, в равной 
степени связано как с усилиями самого 
работника, так и с организационными тех-
нологиями и стратегиями, а также с харак-
тером той институциональной среды, в ко-
торую он погружен» [4].

Отмечая значимость компетенций 
для развития персонала, отметим, что в 
перспективе для руководителей  и специ-
алистов  самыми востребованными  будут 
мультифункциональность (в условиях быс-
трой адаптации к меняющимся обстоятель-
ствам выступает трендом на рынке труда), 
навыки межотраслевой коммуникации, 
работа в режиме высокой неопределенно-
сти, многозадачности, быстрой смены ус-
ловий задач, умение управлять проектами 
и процессами, клиентоориентированность, 
стрессоустойчивость, адаптивность, само-

презентация, умение работать в команде, 
способность постоянно учиться и пере-
учиваться, инновационное и предпринима-
тельское мышление и др.

Однако, как показывают теоре-
тические исследования и практические 
результаты, компетентностный подход 
требует довольно высокой детализации и 
проведения глубокой экспертизы. В свя-
зи с этим на разработку моделей компе-
тенций, как, впрочем, и их пересмотр, 
уходит довольно длительное время. В ка-
честве одной из альтернатив компетент-
ностному подходу может служить про-
фильно-ролевая модель, в которой вместо 
перечня должностей применяется ролевая 
матрица.

В качестве составляющих карьерно-
го позиционирования (взгляд с парадигмы 
нанимающей стороны) можно выделить: 
профильное образование, профильный 
опыт работы (специализация), Hard skills, 
Soft skills, достижения, что  делает позици-
онирование соискателя конкурентоспособ-
ным на рынке труда.

На этапе развития карьеры карьер-
ный маркетинг строится на таких основных 
позициях, как: личный профессиональный 
бренд, корпоративность, нетворкинг.

В качестве средства по карьерному 
продвижению выступает карьерный са-
момаркетинг как многоэтапный и после-
довательный процесс, основанный на си-
туационном анализе – анализе внешней и 
внутренней среды.

В качестве одного из условий по-
вышения конкурентоспособности спе-
циалистов, их успешного продвижения 
в карьере можно назвать self-marketing и 
self-branding. При этом актуализируется 
эффективное применение на практике спо-
собов  самомаркетинга, самомониторинга, 
самопрезентации, самоимиджирования и 
самобрендинга. Создание удачного про-
фессионального имиджа, персонального 
бренда, продвижение его играет большое 
значение на современном рынке труда.
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В период поиска работы и трудоу-
стройства важно применять такие коммуни-
кационные технологии, как: self-marketing, 
эго-маркетинг, а также self-branding. На-
званные технологии имеют существенное 
значение в построении карьеры.

В условиях сложных многофактор-
ных экономических изменений мы наблю-
даем трансформацию рынка труда, и по 
мере этого процесса появляются и новые 
возможности для развития карьеры. С точ-
ки зрения практической деятельности для 
того, чтобы оставаться лидерами, уже не-
достаточно просто быть профессионалом 
в своем деле. Приобретает  актуальность 
вопрос построения личного бренда руко-
водителя [7]. 

Выводы и заключение. Учитывая, 
что рынок труда напрямую зависит от по-
литических, экономических, социальных 
изменений, в последнее время он очень 
быстро и часто трансформировался. В те-
чение года он несколько раз сначала просто 
замирал, а потом полностью менял вектор 
своего развития.

В контексте изменений экономи-
ческой ситуации целесообразно активи-
зировать использование маркетингового 
подхода к выбору карьерной стратегии или 
карьерного маркетинга.

При поиске работы как маркетин-
говой кампании повышается значимость 
карьерного маркетинга, что позволяет рас-
сматривать его с позиций стратегии про-
движения на рынке труда.

Карьерный маркетинг целесообраз-
но рассматривать в качестве элемента ка-
рьерного менеджмента. И чем эффектив-
нее выстроен карьерный менеджмент, тем 
больше существует карьерных возможно-
стей для сотрудников. 

Карьерные возможности в компа-
нии должны быть прозрачными и понят-
ными для всех сотрудников.

Как показывает практика, систе-
ма карьерного менеджмента нуждается в 
поддержке карьерного консультирования, 

которое еще только набирается зрелости, 
постепенно профессионализируясь.

Отмечается значимость самомарке-
тинга  как одного из эффективных средств 
повышения конкурентоспособности, ус-
пешного трудоустройства и карьерного ро-
ста молодого специалиста.

Очевидно, что для относительно 
полного описания влияния на профессио-
нальную карьеру и повышение конкурен-
тоспособности специалистов на современ-
ном рынке труда отметим self-marketing и 
self-branding.
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CONTENT ELEMENTS AND CONCEPTS OF TRANSFORMATION 
OF SYSTEMIC DEVELOPMENT OF CAREER MARKETING 
AS A TYPE OF MANAGEMENT ACTIVITY AND STRATEGY 

OF PROMOTION IN THE LABOR MARKET

Abstract. The article deals with issues related to the systematic development of career marketing 
as a type of management activity and the strategy of promotion in the labor market. In this regard, career 
marketing is considered as an element of career management as a continuous process that includes the 
preparation, implementation and monitoring of career development plans. Increasing the importance of 
career marketing in the job search as a marketing campaign allows us to consider career marketing as 
a promotion strategy in the labor market. The work used the method of theoretical and methodological 
analysis of the literature on this issue, the methods of content analysis and statistical analysis. The article 
is based on scientific ideas, concepts and provisions developed in domestic works on marketing theory. As 
a result of the analysis of various theoretical and practical materials, attention is drawn to the instrumental 
component of a career, one of which is marketing. It is shown that the use of a fairly wide range of career 
management technologies is of particular importance in the practice of business entities, among which the 
authors name: career logistics, career coaching, career stimulation, career counseling, career benchmarking, 
career marketing. The main functions in the context of which the essential content of career marketing as a 
socio-economic phenomenon is revealed. The importance of career competencies for staff development is 
noted. It has been proven that during the period of job search and employment it is important to use such 
communication technologies as: self-marketing, ego-marketing, self-branding.

Keywords: career logistics, career coaching, career promotion, career marketing, career 
benchmarking, self-marketing, self-branding.
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Введение. Розничная торговля и 
общественное питание являются одними 
из важных отраслей и видов деятельности 
системы потребительской кооперации, так 
как от их развития зависит удовлетворение 
конечных потребителей в товарах и услу-
гах. Они являются сложными динамиче-
скими системами, функционирующими в 

рамках крупномасштабной, быстроменяю-
щейся внешней среды. Политические, эко-
номические, технологические, социальные 
процессы, происходящие в стране, не мо-
гли не затронуть данные отрасли. 

В период с 2015 по 2022 год влия-
ние оказывали следующие факторы: паде-
ние цен на энергоносители, пандемия ко-
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ронавируса, вводились санкции со стороны 
стран Запада, началась специальная воен-
ная операция (СВО).

Это все привело к снижению по-
требительского спроса. Отдельные виды 
деятельности во время пандемии корона-
вируса приостановили свою работу: это 
транспорт, гостиничный и ресторанный 
бизнес, санаторно-курортное обслужи-
вание, парикмахерские и косметические 
услуги, торговля (торговые центры и не-
продовольственные магазины). 

В 2022 году в связи с ростом числа 
санкций, предъявляемых западными стра-
нами, ушли с рынка многие иностранные 
компании, зарубежные торговые бренды, се-
тевые розничные предприятия, прекратился 
выпуск отдельных товаров. Это привело к 
временному сокращению предложения и 
росту цен на замещающие их товары, разры-
ву устоявшихся хозяйственных связей. В те-
чение 2022 года промышленность перестра-
ивалась, розничные торговые предприятия 
устанавливали новые договорные отноше-
ния как с российскими, так и зарубежными 
партнерами, осваивая новые рынки, начали 
осуществляться поставки товаров по парал-
лельному импорту, что позволило снизить 
дефицит отдельных категорий товаров.

Исследованием эффективности роз-
ничной торговли и общественного питания 
потребительской кооперации занимались 
российские ученые Л.А. Белова [1], Л.И. Ве-
рона [1], В.В. Иголкина [5], А.В. Исаенко 
[2–4], Е.В. Исаенко [5–7], А.Н. Ковалев 
[10], О.П. Матвеева [9], Г.А. Семененко [3],  
Е.Е. Тарасова [8, 9], Р.А. Тедеева [10], 
В.И. Теплов [11, 12], Л.В. Уколова [11] и др.

Однако в условиях постоянно изме-
няющейся конкурентной среды необходи-
мо дальнейшее исследование эффективно-
сти розничной торговли и общественного 
питания потребительской кооперации с це-
лью ее повышения.

Методы исследования. В процес-
се исследования использовался системный 
и комплексный подходы, а также методы: 

индукция и дедукция, анализ и синтез, ме-
тод наблюдений, экономико-статистиче-
ские методы (сравнения, относительных и 
средних величин, индексный).

Информационную базу исследова-
ния составили статистическая отчетность 
Российской Федерации, Центросоюза РФ, 
статьи в периодических и специальных из-
даниях, а также материалы, размещенные в 
сети Интернет.

Результаты исследования. Обо-
рот розничной торговли России в целом за 
2015–2022 годы увеличился на 54,7%, а в 
сопоставимых ценах к 2015 году – на 4,7%. 
Оборот общественного питания России 
за анализируемый период увеличился на 
79%, а в сопоставимых ценах к 2015 году – 
на 21% (табл. 1).

Только в 2020 году в сопостави-
мых ценах произошло снижение оборота 
розничной торговли в целом по России на 
1,1%, но в действующих ценах в 2020 году
оборот увеличился по сравнению с преды-
дущим годом на 7%. В дальнейшем ситуа-
ция на потребительском рынке начала ста-
билизироваться и оборот увеличился в 2021 
году по сравнению с 2020 годом как в дей-
ствующих ценах на 16,5%, так и в сопоста-
вимых на 12,8%. В 2022 году рост оборота 
розничной торговли России продолжился, 
но темпы роста немного снизились (прои-
зошел рост на 7,9% в действующих ценах 
и на 4,4% в сопоставимых ценах) (табл. 1).

В общественном питании России 
также 2020 год был самым сложным. Обо-
рот общественного питания по сравнению 
с предыдущим годом снизился как в сопо-
ставимых ценах на 22,4%, так и в дейст-
вующих на 20,7% (табл. 1). В дальнейшем 
ситуация стала выравниваться, оборот об-
щественного питания продолжил рост.

В системе потребительской коопера-
ции ключевой отраслью является торговля. 
От ее развития во многом зависит устойчи-
вое развитие всей системы. Но в розничной 
торговле потребительской кооперации, в 
отличие от розничной торговли России, 

Исаенко Е.В., Исаенко А.В.
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наблюдалась противоположная ситуация. 
Темпы роста оборота розничной торговли 
за период с 2015 по 2022 год уменьшились 
на 20,1% в действующих ценах и на 45,9% 
в сопоставимых ценах (табл. 1). 

До 2019 года наблюдался спад обо-
рота розничной торговли системы, а с 2019 
года отмечается его рост в действующих це-
нах. Увеличение оборота осуществлялось в 
основном за счет роста цен в сопоставимых 
ценах, продолжилось снижение оборота. В 
первую очередь это связано с тем, что потре-
бительская кооперация ведет свою деятель-

ность преимущественно в сельской местно-
сти, где проживает население пенсионного 
возраста с низкими денежными доходами и 
слабой покупательской способностью.

Такая же ситуация и в обществен-
ном питании. За весь анализируемый пе-
риод произошло снижение оборота об-
щественного питания потребительской 
кооперации на 13,3%, причем самым су-
щественным снижением оборота отмечен 
2020 год (по сравнению с предыдущим 
годом оборот общественного питания сни-
зился на 30,2%) (табл. 1).

Таблица 1  
Динамика оборота розничной торговли и общественного питания России 

и организаций потребительской кооперации Центросоюза РФ
за 2015–2022 годы

В результате доля оборота рознич-
ной торговли потребительской коопера-
ции в обороте розничной торговли Рос-
сии постоянно снижалась (с 0,54% в 2015 
году до 0,28% в 2022 году). Доля оборота 
общественного питания потребительской 
кооперации в обороте общественного пи-

тания России составила в 2015 году 1,1%, 
за исследуемый период уменьшилась на 
0,6 процентного пункта и составила 0,5%. 
Таким образом, за исследуемый период 
доля рынка розничной торговли и общест-
венного питания потребительской коопе-
рации уменьшилась почти в 2 раза (рис. 1).
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Рис. 1. Доля оборота розничной торговли потребительской кооперации в обороте розничной 
торговли России и оборота общественного питания потребительской кооперации в обороте 

общественного питания России за 2015–2022 годы, %

Положительным фактором, влияю-
щим на развитие оборота розничной тор-
говли и общественного питания, являет-
ся рост денежных доходов населения. За 
2015–2022 годы среднедушевые денежные 
доходы населения увеличились на 48,5%, 
причем происходило ежегодное их увели-
чение. Однако рост реально располагаемых 
денежных доходов населения происходил 
только с начала 2018 года, что в первую 
очередь связано с реализацией Майских 
указов Президента по выплате заработной 

платы работникам бюджетной сферы. В то 
же время население не направило данные 
доходы на покупку товаров и услуг, а ста-
ло в большей степени сберегать денежные 
средства, так как в условиях нестабильной 
политической ситуации сложно осуществ-
лять долгосрочное планирование расходов 
денежных средств. В 2020 и в 2022 годах 
наблюдалось снижение темпов роста ре-
ально располагаемых денежных доходов 
населения по сравнению с предыдущими 
годами (табл. 2).

Таблица 2
Динамика денежных доходов населения России за 2015–2022 годы

Негативным фактором, влияющим 
на развитие оборота розничной торговли и 
общественного питания, является инфля-
ция. После роста цен в 2015 году по срав-
нению с предыдущим годом на 12,9% на-
блюдается снижение инфляции, которая на 
протяжении 2018–2020 годов держалась на 
уровне 3–4%.  Значительный рост цен начал-

ся с 2021 года, индекс потребительских цен 
по сравнению с 2020 годом составил 1,0839, 
а в 2022 году по сравнению с 2021 годом – 
1,1194 (рис. 2). Максимальный рост цен 
наблюдался в отношении молочной про-
дукции, макаронных, хлебобулочных изде-
лий, сахара, моющих и чистящих средств, 
электробытовых приборов, тканей.

Исаенко Е.В., Исаенко А.В.
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Рис. 2. Индекс потребительских цен в России за 2015–2022 годы (к предыдущему году)

На протяжении 2015–2022 годов си-
стема потребительской кооперации разви-
валась неравномерно. Совокупный оборот 
деятельности за анализируемый период по 
потребительской кооперации России сни-
зился на 13,4%. Причем оборот розничной 
торговли потребительской кооперации за 
весь период уменьшился на 20,1%, а обо-
рот общественного питания потребитель-
ской кооперации – на 13,3% (табл. 3).

Доля оборота розничной торговли 
в совокупном объеме деятельности по-
требительской кооперации значительна и 
составляла в 2022 году 59%, поэтому от 
развития розничной торговли во многом 
зависят результаты деятельности организа-
ций потребительской кооперации в целом. 
Доля оборота общественного питания в со-
вокупном объеме деятельности составила 
в 2022 году 6,2% (табл. 3).

Таблица 3
Динамика совокупного оборота, оборота розничной торговли и оборота 
общественного питания потребительской кооперации за 2015–2022 годы

Цепные темпы роста совокупного 
оборота деятельности потребительской 
кооперации, и оборота розничной торгов-
ли, и оборота общественного питания за 
исследуемый период развивались одинако-
во. В 2016 году по сравнению с 2015 годом 
происходил рост объемов деятельности 
как в целом по системе, так и в рознич-
ной торговле, и в общественном питании. 

Начиная с 2017 года и по 2020 год темпы 
роста по сравнению с предыдущим годом 
постоянно снижались. Это связано с дей-
ствием санкций против России и приняти-
ем Россией специальных экономических 
мер для обеспечения безопасности. В спи-
сок для запрета ввоза в Россию были вне-
сены говядина, свинина, фрукты, птица, 
сыры и молочная продукция, орехи и дру-
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гие продукты, а также были ограничены 
госзакупки иностранных товаров легкой 
промышленности. Сокращение поставок 
зарубежной продукции повлияло на ассор-
тимент реализуемых товаров, что привело 
к сокращению объема оборота розничной 
торговли и общественного питания. 

Начиная с 2020 года по обороту роз-
ничной торговли, а с 2021 года по обороту 
общественного питания начал наблюдаться 
рост деятельности по сравнению с предше-
ствующим годом. Отечественные предпри-
ятия наладили выпуск запрещенной к ввозу 
продукции. Также одной из причин роста 
оборота розничной торговли и обществен-
ного питания явился ажиотажный спрос на 
продукты питания и товары первой необхо-
димости, вызванный ковидными ограниче-
ниями (особенно в первые месяцы).

Особо жесткие ограничения дейст-
вовали в апреле–мае 2020 года. Был введен 
запрет на работу непродовольственных 
магазинов и магазинов, расположенных в 
торговых центрах. Организациям потреби-
тельской кооперации немного легче было 
переживать данный период времени, так 
как магазины системы в основном реали-
зуют товары первой необходимости и по-
чти все они продолжили свою работу.

Несмотря на наметившийся рост 
оборота розничной торговли и обществен-
ного питания, достигнуть уровня 2015 года 
организациям потребительской коопера-
ции не удалось. 

За период ковидных ограничений 
изменились предпочтения покупателей. 

Уменьшились объемы реализации товаров 
длительного пользования и дорогостоящих 
товаров, снизился спрос на одежду и обувь. 
Население приобретало товары для здоро-
вого питания, электронику для удаленной 
работы и обучения, спортивные товары, а 
также строительные материалы.

С началом СВО ситуация повтори-
лась. В первые месяцы спрос на товары 
первой необходимости резко возрос.

В условиях политической и эконо-
мической нестабильности население зани-
мает позицию бережливости и накопления 
денежных средств. Уменьшилось число 
желающих поехать на отдых за границу,  
сократился объем автомобильного рынка. 
В то же время Банк России отмечает на-
личие накоплений на счетах у населения. 
В случае улучшения ситуации население 
реализует свой отложенный спрос. Нако-
пленные сбережения могут быть израсхо-
дованы на новую технику, одежду, мебель 
и другие товары, которые население не 
приобретало в этот период.

Система потребительской коопе-
рации преимущественно обслуживает 
сельское население, розничные торговые 
предприятия в большинстве своем распо-
лагаются в сельской местности (77% от об-
щего количества магазинов), поэтому ос-
новной объем оборота розничной торговли 
приходится на сельскую местность. Доля 
оборота розничной торговли в сельской 
местности за исследуемый период возро-
сла на 1,5 процентного пункта и составила 
73,9% в 2022 году (рис. 3).

Рис. 3. Динамика доли оборота розничной торговли потребительской кооперации в сельской 
местности во всем обороте розничной торговли за 2015–2022 годы, %
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Изменения внешней среды оказали 
влияние на макроструктуру оборота роз-
ничной торговли. За 2015–2022 годы доля 
продовольственных товаров в структуре 

оборота розничной торговли увеличилась 
на 6,5 процентного пункта и составила в 
2022 году 77,9% (табл. 4).

Таблица 4

Динамика оборота продовольственных товаров розничной торговли и выработки 
продукции собственного производства общественного питания потребительской 

кооперации за 2015–2022 годы

В сельской местности проживает 
население с низкими денежными дохода-
ми, большая часть из которого пенсионеры. 
В сложившихся условиях денежных дохо-
дов сельского населения хватало только на 
покупку продовольственной продукции.

Доля продукции собственного про-
изводства общественного питания в обо-
роте розничной торговли потребительской 
кооперации в 2022 году составила 11,9%. 
За период с 2015 по 2022 год доля прода-
жи продукции собственного производства 
увеличилась на 1,4 процентного пункта. 
Продукция собственного производства в 
обороте общественного питания занимает 
значительную часть (в 2022 году – 87,1%) 
(табл. 4).

Система потребительской коопера-
ции создавалась в первую очередь для об-
служивания пайщиков. За 2015–2022 годы 
численность пайщиков уменьшилась на 
54,9% и составила в 2022 году 1046 тыс. 
чел. (рис. 4). Уменьшение количества пай-
щиков в 2 раза за анализируемый период –
негативная тенденция. Причин много: от-
ток сельских жителей в города, естест-
венная убыль сельского населения, отказ 
от участия в организациях потребитель-
ской кооперации из-за отсутствия реаль-
ной выгоды. Таким образом, происходит 
снижение количества обслуживаемого 
контингента, снижение роли пайщиков в 
управлении и участии в деятельности ор-
ганизаций потребительской кооперации.

Рис. 4. Динамика численности пайщиков потребительской кооперации России 
за 2015–2022 годы (на 01.01, тыс. чел.)
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Об эффективности деятельности 
организаций потребительской кооперации 
можно судить по показателю оборота роз-
ничной торговли и общественного питания 
на 1 пайщика. За анализируемый период 
оборот розничной торговли и оборот об-
щественного питания на одного пайщика 
вырос на 77,2% и на 92,2% соответствен-
но. Рост этих показателей свидетельствует 
о повышении качества обслуживания, но 
при более глубоком анализе видно, что рост 
обусловлен только опережением уменьше-

ния числа пайщиков по сравнению с тем-
пами снижения объемов деятельности по-
требительской кооперации. Объем оборота 
розничной торговли и общественного пи-
тания на одного пайщика, хоть и увеличил-
ся, но остается еще очень незначительным. 
В среднем один пайщик приобрел товаров 
в месяц в 2022 году в розничной торговле 
системы потребительской кооперации на 
9432 руб., получил услуги общественного 
питания в месяц на 990 руб. (табл. 5).

Таблица 5

Оборот розничной торговли и общественного питания потребительской 
кооперации на 1 пайщика за 2015–2022 годы

Эффективность деятельности зави-
сит от наличия и рационального исполь-
зования ресурсов, а также является важ-
нейшим условием устойчивого развития 
организаций потребительской кооперации.

Сокращение объемов деятельности 
розничной торговли и общественного пи-
тания потребительской кооперации, отток 
пайщиков привели к сокращению объектов 
материально-технической базы организа-
ций потребительской кооперации. Ликви-
дированы из-за ветхости и проданы или 
сданы в аренду многие объекты.

Организации потребительской ко-
операции располагают значительной се-
тью розничных торговых предприятий. На 
1.01.2023 их количество составило 24964 ед.
и за исследуемый период снизилось почти 
на 30%. Причем основную часть рознич-

ных торговых предприятий составляют 
магазины, в 2022 году их доля составила 
95,4% (табл. 6). При таком значительном 
потенциале доля действующих магазинов 
в организациях потребительской коопера-
ции в 2022 году составила 55,9%. За иссле-
дуемый период наблюдается резкое умень-
шение количества действующих магазинов 
на 44,2%. Также уменьшилось количество 
магазинов, которые сданы в аренду на 8%, 
но увеличилось количество закрытых ма-
газинов на 22,4% (табл. 6). Причиной та-
кого положения является нерентабельная 
работа действующих магазинов, возрос-
шая конкуренция, нехватка собственных 
оборотных средств, отсутствие продавцов. 

Одним из негативных факторов от-
мечен переход магазинов из кооператив-
ной собственности в собственность акци-
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Таблица 6

Динамика розничных торговых предприятий потребительской кооперации 
за 2015–2022 годы

Организации потребительской ко-
операции обслуживают свыше 34 тыс. на-
селенных пунктов, в которых отсутствуют 
стационарные торговые предприятия. По-
этому в таких населенных пунктах орга-
низации переходят к использованию мел-
корозничной и передвижной розничной 
торговой сети. Так, на 01.01.2023 обслужи-
вание осуществлялось в 120 павильонах, 
164 палатках или киосках, 25 магазинах на 
дому и 569 автомагазинах.

В населенных пунктах с числом 
жителей до 300 чел. обслуживание ведут 
преимущественно организации потреби-
тельской кооперации из-за отсутствия аль-
тернативы. Деятельность потребительской 
кооперации не может быть заменена роз-
ничными сетями и предпринимателями. 
Поэтому организациям потребительской 
кооперации необходимы меры государ-
ственной поддержки, которые позволят 
сохранить социально значимые торговые 
объекты и рабочие места в сельской мест-
ности. К таким мерам поддержки можно 

отнести: компенсацию части расходов по 
доставке товаров в отдаленные и трудно- 
доступные населенные пункты («субси-
дия 11 км»); субсидирование части затрат, 
связанных с производством и реализаци-
ей хлеба, доставкой муки и т.п.; льготные 
ставки по УСН и налогу на имущество от 
кадастровой стоимости; субсидирование 
доставки в районы Крайнего Севера, НАО 
и т.п.

Эффективность использования роз-
ничной торговой сети можно оценить по-
казателем оборота розничной торговли на 
1 предприятие. За исследуемый период 
оборот розничной торговли потребитель-
ской кооперации на 1 розничное торговое 
предприятие (РТП) вырос как в целом 
по России, так и в сельской местности 
(табл. 7). Повышению эффективности ис-
пользования розничной торговой сети спо-
собствовали более быстрые темпы умень-
шения количества розничных торговых 
предприятий по сравнению со снижением 
оборота розничной торговли.

онерных обществ. 17,3% всех магазинов 
сданы в аренду, в большинстве случаев 
конкурентам. Это происходит из-за невоз-

можности конкурировать с частными тор-
говыми предприятиями, особенно если это 
предприятия сетевые.
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Таблица 7
Динамика оборота розничной торговли на 1 действующее розничное торговое 

предприятие потребительской кооперации за 2015–2022 годы

Одновременно с уменьшением ко-
личества магазинов происходило умень-
шение площади магазинов. Но, так как 
закрывались магазины в первую очередь с 
небольшой площадью, произошел рост по-
казателя средней площади магазина. Сред-
няя общая площадь магазина в 2022 году 
составила 163 м2 (в сельской местности – 

152 м2), а площадь торгового зала – 79 м2 
(в сельской местности – 72 м2).

Эффективность использования как 
общей площади магазинов, так и площади 
торгового зала за анализируемый период 
возросла на 8,4% и на 8% соответственно 
(табл. 8).

Таблица 8

Динамика эффективности использования площади магазинов 
потребительской кооперации за 2015–2022 годы

В результате обеспеченность на-
селения торговыми площадями с 90 м2 
на 1000 жителей в 2015 году возросла до 
94 м2 в 2022 году, но норматива минималь-
ной обеспеченности населения площадью 

торговых объектов в субъектах РФ не до-
стигла (норматив составляет 521 м2).

Острой проблемой, препятствую-
щей развитию розничной торговли потре-
бительской кооперации, являются уста-
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ревшая материально-техническая база, 
неприспособленность инфраструктуры 
для развития современных форм торговли, 
недостаточные возможности по строитель-
ству новых и реконструкции действующих 
предприятий.

С целью повышения эффективно-
сти розничной торговли и общественного 
питания необходимо, чтобы региональ-
ные целевые программы включали адрес-
ные меры поддержки по развитию мате-
риально-технической базы организаций 
потребительской кооперации (программы 
«Сельский магазин», «Автолавки в село» 
и др.; грантовую поддержку на приобрете-
ние оборудования и развитие материально-
технической базы; специальные условия 
отечественным автомобильным заводам и 
региональные меры поддержки на прио-
бретение специализированного автотран-
спорта (автолавки, хлебовозки и др.)).

Также необходимы определенные 
вложения в цифровизацию. Это, прежде все-
го, развитие видеоаналитики, определение 
потребителя, определение товара на полке, 
развитие больших данных, карт лояльности, 
развитие мобильных приложений, систем 
безопасности и оптимизация графиков ра-
боты, внедрение интернет-торговли.

В условиях пандемии ключевым 
фактором выбора товара оставалась цена. 
Поэтому магазины системы, торгующие 
товарами собственного производства и 
имеющие возможность предоставлять 
скидки пайщикам или проводить другие 

промо-акции, внедрившие интернет-тор-
говлю, имели рост оборота. Покупатели в 
это время отказывались от посещения се-
тевых магазинов и пользовались преиму-
щественно «магазинами у дома», в первую 
очередь, реализующими товары повсед-
невного спроса.

Необходимо перехватывать новше-
ства развития розничной торговли России 
и внедрять их в систему потребительской 
кооперации. Это и открытие интернет-ма-
газинов, торговля продуктами категории 
«фрэш», «здорового питания», возмож-
ность доставки товаров до двери покупа-
теля, внедрение в магазины островков об-
щественного питания, объединение в сети 
с едиными базами обслуживания, развитие 
и продвижение товаров с собственными 
торговыми марками. 

Ситуация в общественном питании 
потребительской кооперации аналогичная. 
За период с 2015 по 2022 год количество 
предприятий общественного питания по-
требительской кооперации сократилось 
на 31,1%, из них действующих – на 43%. 
Несмотря на то что доля действующих 
предприятий в 2022 году остается 66,2%, 
за исследуемый период она значительно 
уменьшилась, при этом эффективность ис-
пользования действующих предприятий 
увеличилась на 52,3%. К негативным мо-
ментам следует отнести увеличение доли 
закрытых предприятий общественного 
питания потребительской кооперации с 
11,8 до 21,8% (табл. 9).

Таблица 9

Динамика количества предприятий общественного питания 
потребительской кооперации и эффективность их использования

за 2015–2022 годы
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Окончание табл. 9

В период пандемии, во время, ког-
да под запретом была работа предприятий 
общественного питания, не разрешалось 
проведение массовых мероприятий, мно-
гие предприятия закрылись. Больше все-
го пострадали от пандемии закусочные и 
бары (их количество сократилось за 2015–
2022 годы на 63,6% и на 60,5% соответст-
венно). 

Эффективность использования то-
варных запасов характеризуется показате-
лем оборачиваемости. Следует отметить, 
что в системе потребительской кооперации 
оборачиваемость товаров в 2015 году со-
ставляла 48 дней, к 2022 году она замедли-
лась и составила 53 дня. Замедление обо-
рачиваемости приводит к затовариванию 
магазинов. Причиной могут быть: сниже-
ние денежных доходов сельского населе-
ния; закупка товаров, не пользующихся 
в данный момент спросом; отложенный 

спрос населения на многие товары, кото-
рые во время ковида и сложной социально-
экономической ситуации просто не при-
обретались, а накапливались на складах 
магазинов. 

Закрытие предприятий, уменьше-
ние объемов деятельности привели к со-
кращению численности работников. В 
розничной торговле в 2022 году средняя 
численность составила 33710 чел., в об-
щественном питании 9698 чел. За 2015–
2022 годы численность работников потре-
бительской кооперации сократилась почти 
в 2 раза. Наибольшее снижение численно-
сти работников наблюдется в розничной 
торговле – на 52,1%. Соответственно, сни-
зился удельный вес работников розничной 
торговли на 10,1% и составил в 2022 году 
41,9%. Удельный вес работников общест-
венного питания остался практически без 
изменений – 12,1% в 2022 году (табл. 10).

Таблица 10

Динамика средней численности работников розничной торговли и общественного 
питания потребительской кооперации за 2015–2022 годы
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Окончание табл. 10

Наибольшую долю в структуре ра-
ботников потребительской кооперации за-
нимают женщины – 76,1%. Доля молоде-
жи до 30 лет в 2022 году составляла 6,1% 
и за анализируемый период снизилась на 
5,6 процентного пункта.

За 2015–2022 годы производитель-
ность труда работников розничной торговли 
потребительской кооперации увеличилась
на 66,6%, а общественного питания – 
на 65% (табл. 11). Начиная с 2017 года сред-
няя численность работников торговли 
постоянно снижалась. В 2018–2019 годах 
темпы снижения численности были боль-
ше, чем темпы снижения оборота рознич-

ной торговли, а в 2020–2022 годах оборот 
розничной торговли имел тенденцию ро-
ста, а численность работников продолжала 
уменьшаться, поэтому темпы роста произ-
водительности труда в торговле постоянно 
росли. В исследуемый период производи-
тельность труда в общественном питании 
также росла на фоне снижения численности 
работников, исключением стал 2020 год. В 
2020 году по сравнению с 2019 годом 
оборот общественного питания снизился 
более значительно, чем уменьшилась чи-
сленность работников, поэтому произво-
дительность труда снизилась.

Таблица 11
Динамика производительности труда работников розничной торговли 

и общественного питания потребительской кооперации за 2015–2022 годы

За период с 2015 по 2022 год сред-
няя заработная плата в торговле и об-
щественном питании потребительской 
кооперации выросла на 86,5% и 85,8% со-
ответственно (табл. 12). В общественном 
питании средняя заработная плата только 
в 2020 году во время пандемии снизилась 

из-за приостановки деятельности пред-
приятий. Однако рост средней заработной 
платы в торговле и общественном пита-
нии за анализируемый период в основном 
был обусловлен уменьшением численно-
сти работников.
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Таблица 12

Динамика среднемесячной заработной платы (с выплатами социального характера) 
работников розничной торговли и общественного питания потребительской

кооперации за 2015–2022 годы 

За 2015–2022 годы коэффициент 
опережения производительности труда над 
средней заработной платой в торговле и 

общественном питании развивался неод-
нозначно (рис. 5).

Рис. 5. Коэффициенты опережения темпов роста производительности труда над темпами роста 
средней заработной платы по торговле и общественному питанию потребительской кооперации 

за 2015–2022 годы

В 2022 году темпы роста произво-
дительности труда отстают от темпов ро-
ста заработной платы как в торговле, так и 
в общественном питании, что свидетель-
ствует о выплате работникам «незарабо-
танных» денежных средств. В розничной 
торговле только в 2015 и 2020 годах коэф-
фициент опережения производительности 
труда над средней заработной платой был 
больше или равен 1. В общественном пи-
тании производительность труда превыси-
ла темпы роста заработной платы только в 
2016 и 2021 годах (рис. 5).

Конечным результатом деятельнос-
ти розничной торговли и общественного 
питания является прибыль. За 2015–2022 го-
ды в розничной торговле произошло уве-
личение прибыли на 129,9%, в обществен-
ном питании – на 33%. Несмотря на это 
внутри периода были серьезные колебания 
(табл. 13).

В розничной торговле потребитель-
ской кооперации финансовая ситуация 
была сложной на протяжении 2016–2019 го-
дов. В этот период получен убыток, кото-
рый был обусловлен снижением оборота 
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розничной торговли. С ростом оборота 
розничной торговли ситуация начала ме-
няться. В 2022 году розничная торговля 
потребительской кооперации сработала 
прибыльно, прибыль составила +553881 
тыс. руб. 

Общественное питание на протяже-
нии исследуемого периода работало при-
быльно, исключение составил 2020 год, 
в этот год из-за остановки деятельности 
предприятий питания во время ковида был 
получен убыток (табл. 13).

Таблица 13

Динамика финансового результата в розничной торговле и общественном питании 
потребительской кооперации за 2015–2022 годы

Показателем эффективности дея-
тельности является показатель рентабель-
ности. За весь анализируемый период (с 
2015 по 2022 год) рентабельность возросла 
более чем в 3 раза в розничной торговле 
потребительской кооперации и 1,5 раза 
в общественном питании потребитель-
ской кооперации. Общественное питание 

показывало эффективную работу почти 
весь период (кроме 2020 года), а рознич-
ная торговля после рентабельной работы в 
2015 году смогла начать рентабельную дея-
тельность только с 2020 года (уровень рен-
табельности с 2020 по 2022 год увеличился 
с 0,27 до 0,50%) (рис. 6).

Рис.6. Динамика рентабельности в розничной торговле и общественном питании 
потребительской кооперации за 2015–2022 годы

Важным направлением повышения 
эффективности розничной торговли и об-
щественного питания является дальней-
шая интеграция с собственным производ-
ством. Это создание фабрик-кухонь внутри 
магазинов и реализация готовой продук-
ции магазинами потребительской коопе-

рации под собственными брендами. Также 
можно рассматривать развитие гибридных 
форматов торговли: магазинов, которые 
предоставляют как взаимодополняющие, 
так и не связанные между собой товары и 
услуги, что позволяет привлекать новых 
покупателей за счет расширения спектра 
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предоставляемых услуг или расширения 
ассортимента товаров. Причем это могут 
быть сданные в аренду части площади ма-
газинов потребительской кооперации с це-
лью привлечения клиентов в магазины си-
стемы. Проведение Интернета в сельские 
населенные пункты позволит развивать 
интернет-торговлю. Необходимо развитие 
онлайн-торговли, предоставление возмож-
ности заказа товаров онлайн и доставки 
до места жительства, причем должен быть 
обеспечен одинаковый набор продуктов и 
услуг для офлайн- и онлайн-покупателей. 
Ускорить внедрение электронной торговли 
в потребительской кооперации поможет 
введение регулирования и разрешения на 
интернет-торговлю отдельных категорий 
продукции (прежде всего алкоголя, рецеп-
турных лекарственных препаратов). Для 
быстроменяющихся отраслей розничной 
торговли и общественного питания необ-
ходимы кадры, владеющие современны-
ми технологиями и передовыми методами 
продаж и обслуживания. Также необходи-
мо развитие оптовой торговли, осущест-
вление завоза товаров и своевременная пе-
реброска товаров в магазинах системы.

Необходимо так же, как и в рознич-
ной торговле, в общественном питании 
внедрять инновационные технологии в 
производственно-технологический про-
цесс и процесс обслуживания потреби-
телей, направленные на расширение ас-
сортимента товаров, повышение качества 
продукции. С целью привлечения покупа-
телей в магазины и посетителей в пред-
приятия питания необходимо расширять 
использование маркетинговых каналов и 
средств маркетинговых коммуникаций. 
Чтобы повысить узнаваемость и привлечь 
потенциальных клиентов, у предприя-
тия питания должен быть веб-сайт или 
хотя бы наличие странички в социальных 
сетях и положительные отзывы на этих 
ресурсах.

Выводы и заключение. Таким 
образом, для повышения эффективности 

розничной торговли и общественного пи-
тания необходимо увеличение оборота роз-
ничной торговли и общественного питания, 
дальнейшее развитие материально-техни-
ческой базы, кадрового состава, проведе-
ние грамотной товарной и маркетинговой 
политики, использование инновационных 
технологий, выстраивание отношений с 
региональными органами власти. Повыше-
ние эффективности деятельности рознич-
ной торговли и общественного питания бу-
дут способствовать устойчивому развитию 
системы потребительской кооперации. 
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RESEARCH INTO THE EFFICIENCY OF RETAIL TRADE 
AND PUBLIC CATERING OF CONSUMER COOPERATION

Abstract. The most important condition for the sustainable development of consumer cooperation 
is to increase the efficiency of retail trade and public catering of consumer cooperation. The article analyzes 
the efficiency of retail trade and public catering of consumer cooperation for 2015–2022. The main trends 
in the development of retail trade and public catering of consumer cooperation are shown. During the 
research process, systematic and integrated approaches were used, as well as methods: induction and 
deduction, analysis and synthesis, observation method, economic and statistical methods - comparisons, 
relative and average values, index. The study was carried out on statistical materials from Russia and 
consumer cooperation. An analytical review of the development of retail trade turnover and public catering 
turnover in Russia was carried out. The multidirectional dynamics of the turnover of retail trade and 
public catering in Russia and the turnover of retail trade and public catering of consumer cooperation are 
shown. The factors and causes of the current situation have been identified. The dynamics of quantitative 
and qualitative indicators of the activities of retail trade and public catering of consumer cooperation are 
analyzed, indicators of the efficiency of resource use are studied (turnover per one operating retail trade 
enterprise, per one operating public catering enterprise, turnover of goods, labor productivity, the ratio of 
the growth rate of labor productivity and average wage boards, etc.). Separate directions for increasing the 
efficiency of retail trade and public catering of consumer cooperation are proposed.

Keywords: retail trade, public catering, consumer cooperation organizations, efficiency, retail 
trade turnover, public catering turnover.
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УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО 

АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА  

Аннотация. Для стабильного и устойчивого развития агропромышленного комплекса 
имеет большое значение состояние потребительской кооперации. Целью статьи является  
определение путей совершенствования инфраструктурной поддержки потенциала организаций 
потребительской кооперации, участвующих в реализации программ продовольственной 
безопасности Российской Федерации и ее территориальных образований. Информационную базу 
составляли публикации и статистические данные из различных источников. Использовались 
методы общеэкономического, логического анализа и синтеза. В предлагаемой статье предоставлен 
анализ динамики изменения объемов производства отраслей сельского хозяйства  и пищевой 
продукции Липецкой области. Отмечается, что созданы благоприятные условия для экспортеров 
сельскохозяйственной продукции, что привело к экспорту сельскохозяйственной продукции, сырья, 
продовольственных и пищевых товаров в 81 страну. Предлагается обратить внимание на получение 
сельским населением дополнительных доходов от реализации излишков сельскохозяйственной 
продукции снабженческо-сбытовыми и перерабатывающими кооперативами. Рассматриваются 
причины снижения количества и численности пайщиков организаций потребительской 
кооперации, снабженческо-сбытовых и перерабатывающих кооперативов. Результатом 
работы явились предлагаемые направления усиления экономического потенциала субъектов 
потребительской корпорации, в том числе внедрение системы кластеров, механизма фуршеринга, 
применение технологий бережливого производства и другое.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, проблемы сбалансированной устойчивости  
отраслей аграрной сферы, продовольственная безопасность, поддержка роста  экономического 
потенциала потребительской кооперации. 

Введение. В условиях, беспреце-
дентных по масштабам политического дав-
ления и санкционного режима, Российская 

Федерация в полном объеме соблюдала и 
соблюдает договорные обязательства, вос-
станавливает разрушенные потоки сель-
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скохозяйственной продукции, сырья, про-
довольствия, минеральных удобрений.

Вместе с тем Президентом РФ 
В.В. Путиным рекомендовано сельскохо-
зяйственным товаропроизводителям «рачи-
тельно» относиться к экспортным постав-
кам, акцентировать внимание на адаптации 
к внешним вызовам и рисковым ситуациям. 
Это служит базовой основой обеспечения 
устойчивого сбалансированного функцио-
нирования аграрных отраслей, насыщения 
внутренних сельскохозяйственных, про-
довольственных рынков доступной соци-
ально значимой продовольственной про-
дукцией и инновационными продуктами в 
соответствии с требованиями  международ-
ных и отечественных  стандартов.

В достижении устойчивого разви-
тия регионального агропромышленного 
комплекса и обеспечения продовольствен-
ной безопасности страны потребительская 
кооперация приобретает особую роль.

Потребительская кооперация как 
система объединяет государственные, му-
ниципальные, коллективные и частные 
интересы в решении проблем при созда-
нии благоприятных условий для форми-
рования и устойчивого развития объектов 
социально-экономической инфраструкту-
ры сельских муниципальных районов и 
поселений. Эта система способствует сни-
жению уровня  безработицы и бедности, 
повышению занятости и качества жизни 
граждан.

Субъекты сегмента малых форм 
хозяйствования активно осуществляют 
заготовку сельскохозяйственного сырья, 
обеспечивают складское хранение, пере-
работку, производство, транспортировку и 
сбыт (включая экспорт) широкого спектра 
высококачественной сельскохозяйствен-
ной продукции, инновационных и эколо-
гически чистых продуктов, эффективно 
замещая товарную номенклатуру зарубеж-
ных товаропроизводителей, участвуя во 
всех этапах воспроизводства и граждан-
ского товарооборота. 

Принимая по внимание значимость 
малых форм хозяйствования для стабиль-
ного функционирования агропромыш-
ленных комплексов (АПК) и повышения 
конкурентоспособности сельскохозяй-
ственного производства в рамках нацио-
нального проекта (НП) «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка инди-
видуальной инициативы» [2], в субъектах 
РФ реализуются федеральные проекты 
«Создание системы поддержки фермеров и 
развитие кооперации» и «Экспорт продук-
ции АПК», что не обстается без внимания 
органов государственной власти Липецкой 
области [1],  

Вместе с тем имеют место дис-
пропорции в социально-экономическом 
развитии муниципалитетов, вызванных 
сокращением сельского населения, мигра-
цией трудовых ресурсов, низкой обеспе-
ченностью сельских поселений объектами 
социальной инфраструктуры, ограничени-
ями доступа к льготному финансирова-
нию, субсидированию затрат на развитие 
аграрного бизнеса,  приобретению обору-
дования, машин сельскохозяйственного 
назначения. 

При этом в условиях острой недо-
статочности собственного капитала, вы-
сокой конкуренции со стороны крупных 
и средних товаропроизводителей, торго-
вых сетей и других участников локальных 
потребительских рынков при отсутствии 
внутригруппового взаимодействия малые 
формы хозяйствования не всегда способны 
противостоять вызовам внешней среды, 
отстаивать свои экономические и социаль-
ные интересы, обусловливая прекращение 
трудовой активности на селе, поиск менее 
затратных сфер деятельности, вызывая 
риск устойчивости и сбалансированного 
развития социально-экономических сис-
тем на уровне муниципального образова-
ния и региона в целом. Далеко не все пе-
речисленные обстоятельства  доказывают 
о необходимости разработки и внедрения 
наиболее эффективных адаптированных 
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Актуальные проблемы экономики

к современным условиям хозяйствования 
инструментов государственной поддержки 
малых форм хозяйствования и их вовлече-
ния к реализации  lean-технологий. 

Проблемы управления устойчивым 
развитием инфраструктуры региональных 
агропромышленных комплексов,  систем 
стратегического планирования в аграрной 
и социальной сферах муниципальных обра-
зований, государственного регулирования 
отношений с субъектами потребительской 
кооперации являются предметом иссле-
дования российских ученых, таких как 
Н.А. Анищенко [4], В.Д. Андрианов, 
А.В. Белокопытов [5], Э.Н. Крылатых 
[9], В.И. Теплов [12], Е.В. Исаенко [7, 8], 
Е.Е. Тарасова [10, 11] и других. 

Тем не менее недостаточно четко 
определен инструментарий вовлечения 
субъектов малых форм хозяйствования в 
инновационную деятельность, недоста-
точно подробно изложены рекомендации 
по выбору наиболее рациональных и эф-
фективных моделей хозяйствования, укре-
плению и повышению их экономического 
и экспортного потенциалов, вызывая акту-
альность исследования.

Целью исследования является  опре-
деление путей совершенствования инфра-
структурной поддержки потенциала ор-
ганизаций потребительской кооперации, 
участвующих в реализации программ продо-
вольственной безопасности Российской Фе-
дерации и ее территориальных образований.

Методы исследования. При ис-
следовании использовались методы об-
щеэкономического, логического анализа и 
синтеза, системный подход к оценке иссле-
дуемых явлений. Информационную базу 
составляли публикации и статистические 
данные  из различных источников 

Результаты исследования. Липец-
кая область относится к  регионам аграрно-
промышленного типа, однако, при домини-
ровании промышленных отраслей черной 
металлургии, перерабатывающих, ресур-
соснабжающих и других производств, ре-

гиональные органы публичной власти 
особое внимание уделяют развитию мно-
гоотраслевой инфраструктуры аграрного 
сектора, выступающего важнейшим систе-
мообразующим элементом региональной 
экономики по обеспечению потребителей 
качественной, конкурентоспособной сель-
скохозяйственной продукцией, сырьем,  
продовольственными, пищевыми товара-
ми и продовольственной безопасности. 

Территория Липецкой области рас-
положена в удобном географическом рас-
положении с умеренными климатически-
ми условиями хозяйствования, при этом 
почти 80% (1917,3 тыс. га) занимают зем-
ли сельскохозяйственного назначения. Все 
это способствует динамичному развитию 
приоритетных направлений сельскохозяй-
ственной отрасли в сфере растениеводст-
ва, молочного, мясного, племенного жи-
вотноводства, производства птицы и яиц, 
садоводства, овощеводства открытого и 
защищенного грунта. По нашему мнению, 
важно отметить факт того, что в собст-
венности граждан находится 683,5 тыс. 
га, в собственности юридических лиц – 
730,4 тыс. га, в государственной и муници-
пальной собственности – 503,4 тыс. га.

Благодаря рациональному распре-
делению земель и государственной под-
держке реализации комплексных программ 
местного самоуправления муниципальных 
образований,  в аграрном сегменте сформи-
рован трудовой потенциал, включающий 
хозяйствующие субъекты. Они представ-
лены 230 крупными, средними и малыми 
организациями различных организацион-
но-правовых форм собственности с общей 
численностью 26,3 тыс. работников, а так-
же 1326 индивидуальными предпринима-
телями, 109 крестьянскими (фермерскими) 
хозяйствами (КФХ), личными подсобными 
хозяйствами (ЛПХ), производственными 
кооперативами,  другими  добровольными 
объединениями граждан в форме садово-
огородных кооперативов и иных товари-
ществ. 
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В период 2020–2022 гг. региональ-
ные товаропроизводители активизировали 
участие в реализации модели ускоренно-
го социально-экономического развития 
по приоритетным направлениям в части 
расширения рынков сбыта сельскохозяй-
ственной продукции, сырья для смежных 
производств,  продовольствия, замеще-
ния зарубежных компаний на рынках. В
2022 г. получен рост объема производст-

ва сельскохозяйственной продукции на 
107,8 %  по отношению к 2021 г. Тем са-
мым обеспечиваются не только внутрен-
ние потребности регионального рынка, но 
и отправляются товары на рынки России и 
ряда зарубежных стран [3].

Динамика изменения объемов про-
изводства отраслей сельского хозяйства 
Липецкой области за 2020–2023 гг. отраже-
на на диаграмме рисунка 1. 

Рис. 1. Объемы производства  продукции отраслей сельского хозяйства Липецкой области 
за период 2020–2022 гг., млрд руб.

Комментируя представленную ди-
аграмму, отметим, что объем валовой 
продукции сельского хозяйства составил 
194,6 млрд руб. при индексе производства 
114 %,  в том числе 134,8 млрд руб. с ро-
стом 119,9 %, в животноводстве – 59,8 млрд 
руб., или 101,6 % соответственно, при 
этом по темпам роста сельскохозяйствен-
ной продукции регион опережает значение 
среднего по России показателя. 

Наибольший вклад в развитие про-
изводства сельскохозяйственной продукции 
внесли товаропроизводители участников 
особых экономических зон регионального 
уровня агропромышленного типа «Астапо-
во», «Измалково», «Хлевное». В указанных 
центрах эффективно используются совре-
менные технологии по переработке, хране-
нию, производству качественных продук-
тов с высокой добавленной стоимостью  и 

потребительскими свойствами, не уступа-
ющими зарубежным аналогам. Поэтому, 
несмотря на приостановку инвестицион-
ной деятельности ряда зарубежных компа-
ний, был обеспечен приток инвестиций в 
капитал АПК в объеме 34,8 млрд руб., или 
на 0,99 процентного пункта больше уровня 
2021 года (34,3 млрд руб.). Из средств со-
вокупного регионального бюджета в виде 
государственной поддержки выделено 
0,7 млрд руб., из средств федерального 
бюджета – 2,8 млрд руб.  

В течение 2022 года в сельскохозяй-
ственных и перерабатывающих отраслях 
регионального АПК реализовано 14 инве-
стиционных проектов с созданием 537 но-
вых рабочих мест в Данковском, Тербур-
ском, Хлевенском, Усманском, Станов-
лянском, Долгоруковском муниципальных 
районах, в городском круге города Елец.  
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Более того, в настоящее время реализует-
ся 40 инвестиционных проектов с общим 
объемом инвестиций более 100 млрд руб. 

В Липецкой области определен вы-
ход региональных товаропроизводителей 
на внешнеэкономическую деятельность в 
рамках национального проекта «Между-
народная кооперация и экспорт» в соответ-
ствии с Региональным стандартом 2.0. По 
официальным данным правительства Ли-
пецкой области, проведенные мероприятия 
по созданию благоприятных условий для 
потенциальных экспортеров позволили до-
стичь следующих результатов: в 2022 году 
экспорт сельскохозяйственной продукции, 
сырья, продовольственных и пищевых то-
варов составил более 1,5 млн тонн, постав-
ляемых в 81 страну, в том числе по новым 
логистическим потокам в Иран, Арабские 
Эмираты, в страны Южной Африки и дру-
гие дружественные государства, что, по 
оценке экспертов федерального центра 
развития экспорта продукции  АПК при  
Министерстве сельского хозяйства России, 
по итогам 2022 года позволило войти реги-
ону в число 15 субъектов РФ, лидирующих 
по экспортным поставкам, и в число пяти 
субъектов РФ по поддержке экспорта.   

В непростых условиях хозяйствова-
ния и кардинального изменения  рыночной 
конъюнктуры на потребительских рынках 
особое значение приобретает сегмент ма-
лых форм собственности, к субъектам ко-
торых отнесены организации системы по-

требительской кооперации, крестьянские 
КФХ, ЛПХ, другие объединения граждан, 
осуществляющих деятельность, не про-
тиворечащую нормам  действующего за-
конодательства РФ. Так, субъекты малых 
форм собственности на территории реги-
она представлены 630 сельскохозяйствен-
ными потребительскими кооперативами, в 
том числе 330 снабженческо-сбытовыми и 
перерабатывающими организациями, объ-
единяющими 38 тыс. членов-пайщиков, 
984 КФХ, 173 ЛПХ, 451 индивидуальным 
предпринимателем.

За 2022 год субъектами малых 
форм хозяйствования внесен существен-
ный вклад в производство продукции 
сельскохозяйственного назначения, продо-
вольственных и пищевых товаров на сум-
му 45,4 млрд руб., или 23,3 % от общего 
объема, в том числе КФХ – 10 %, ЛПХ –
13,3 %, кооперативными организациями за-
куплено у населения сельскохозяйственной 
продукции на сумму 9,2 млрд руб. с ростом 
на 18 % от уровня 2021 года, произведено 
пищевых продуктов на 8,7 млрд руб., или 
на 27 % от уровня 2021 года, обеспечен рост 
доходов граждан от участия в кооперации 
в сумме 88.4 тыс. руб. на одного пайщика с 
ростом на 47 % от показателя 2021 года [3].

Динамика роста объема отгружен-
ных товаров в производстве пищевых 
продуктов Липецкой области за период 
2020–2023 гг. представлена на диаграмме 
рисунка 2. 

Рис. 2. Объемы производства пищевой продукции Липецкой области 
за период 2020–2022 гг., млрд руб.
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Позитивная динамика роста объема 
пищевой продукции на территории региона 
обеспечивается реализацией мероприятий 
обновленной редакции Государственной 
программы «Развитие сельского хозяйст-
ва и регулирование рынков сельскохозяй-
ственной продукции, сырья и продоволь-
ствия Липецкой области» по следующим 
приоритетным направлениям:

– на развитие семейных форм хо-
зяйствования в сфере мясного, молочного 
скотоводства, растениеводства, овощевод-
ства и рыбоводства на сумму 46 млн руб.;      

– на развитие сельскохозяйствен-
ной потребительской кооперации в сумме 
96,1 млн руб.;   

– начинающим фермерам в форме 
«Агростартап» – 93,1 млн руб.

Более того, на территории региона 
осуществляется инфраструктурная поддер-
жка субъектов малых форм собственности 
институтами гражданского общества. В 
частности, некоммерческой микрокредит-
ной компанией «Липецкий областной фонд 
поддержки малого и среднего предприни-
мательства» в период 2022 года представ-
лены займы КХП, ЛПХ и индивидуальным 
предпринимателям на сумму 184,2 млн
руб., субъектам сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов в объеме 
13 млн руб. 

Систематические меры поддержки 
малого бизнеса способствовали стабиль-
ности индекса потребительских цен в ре-
гионе, который в декабре 2022 года достиг 
113,9%, что на 0,5 процентного пункта 
выше, чем в основном Центральном феде-
ральном округе (112,5%). 

В связи с этим, на наш взгляд, не-
обходимо обратить внимание на обеспече-
ние сельского населения дополнительным 
доходом от продажи излишков сельскохо-
зяйственной продукции, снабженческо-
сбытовыми и перерабатывающими коопе-
ративами, в которых участвуют 38 тысяч 
ЛПХ в сфере сельскохозяйственной дея-
тельности.

Вместе с тем за счет модернизации 
производственных мощностей и внедре-
ния инновационных технологий силами 
организаций потребительской кооперации 
в течение 2022 года произведено пищевой 
продукции на сумму 8741,2 млн руб., или 
с ростом на 146,7 % от уровня 2021 года 
(5759,8 млн руб.).

В 2022 году снабженческо-сбы-
товыми и перерабатывающими коопера-
тивами закуплено продукции на сумму 
9.2 млрд руб. с ростом на 18 % от уров-
ня 2021 года. Однако при этом в структу-
ре ЛПХ объем такой продукции составил 
14 млрд руб., или 15 % от общего объема и 
связано со снижением количества коопера-
тивов и численности пайщиков данной ка-
тегории, увеличивающейся диспропорции 
в их размещении по муниципальным обра-
зованиям за счет их массовой ликвидации 
и  уменьшения участия ЛПХ. 

По мнению специалистов управле-
ния сельского хозяйства Липецкой области, 
основной причиной снижения численно-
сти пайщиков организаций потребитель-
ской кооперации, снабженческо-сбытовых 
и перерабатывающих кооперативов явля-
ется ослабление внимания органов мест-
ного самоуправления к решению вопросов 
местного значения и проблемам малых 
форм хозяйствования, недостаточно эф-
фективного инструментария реализации 
адаптированных к современным условиям 
мероприятий Федерального проекта «Ак-
селерация субъектов малого и среднего 
предпринимательства», «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка пред-
принимательской инициативы».

Однако не стоит исключать и объек-
тивные факторы, снижающие устойчивость
развития как крупных специализирован-
ных сельскохозяйственных товаропроиз-
водителей, так и субъектов малых форм хо-
зяйствования, их  активность функциони-
рования. Это вызвано высокой конкурен-
цией со стороны крупных торговых сетей 
ритейла; недостаточностью собственного 
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и оборотного капитала малого и среднего 
бизнеса, паевого капитала субъектов по-
требительской кооперации [5].

Выводы и заключение. Тем не ме-
нее, по нашему убеждению, вполне воз-
можно усиление экономического потенци-
ала субъектов потребительской кооперации 
по следующим направлениям.

Во-первых, учитывая практиче-
ский опыт кластеризации, одним из пер-
спективных стратегических приоритетов 
является создание на территории региона 
кооперативного кластера, объединяющего 
единый паевой капитал, ресурсы физиче-
ских и юридических лиц, а также инвес-
тиций иных заинтересованных субъектов 
в устойчивом динамичном сбалансирован-
ном  развитии института потребительской 
кооперации на территории региона. 

Во-вторых, целесообразна разра-
ботка и поступательное  внедрение в пра-
ктику деятельности региональной тор-
говой сети потребительской кооперации 
механизма фудшеринга продовольствен-
ных и пищевых продуктов с истекающим 
сроком годности, но пригодных к потре-
блению для малообеспеченных социаль-
ных групп населения, многодетных семей 
и семей мобилизованных лиц, проходящих 
военную службу в зоне проведения спе-
циальной военной операции. Такой меха-
низм, по мнению экспертов, позволит ча-
стично или полностью исключить расходы 
на утилизацию товаров, повысить лояль-
ность потребителей [9].

В-третьих, региональному Центру 
компетенций, областному союзу потреби-
тельских обществ Липецкой области це-
лесообразно повысить информационное и 
консультативное сопровождение инстру-
ментария lean-технологий (бережливого 
производства) как наиболее эффективного 
механизма совершенствования корпора-
тивного управления и участия персонала 
в деятельности организации потребитель-
ской кооперации, повышения компетен-

ции, производительности и качества ис-
полнения трудовых функций, снижения 
непроизводственных издержек и  себесто-
имости продукции и т.д. [4].

В-четвертых, введение в образова-
тельный процесс трудового воспитания  
позволяет возродить традиции школьных 
трудовых отрядов во время каникул среди 
учеников старших классов через привлече-
ние их к трудовой деятельности и получе-
ние первичных навыков в условиях орга-
низаций потребительской кооперации, что 
позволит сформировать потенциал буду-
щих работников и/или пайщиков, развить 
интерес к последующему обучению в уч-
реждениях среднего профессионального и 
высшего звена.
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CONSUMER COOPERATION AS A FACTOR OF SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT OF THE REGIONAL AGRICULTURAL COMPLEX

Abstract. For the stable and sustainable development of the agro-industrial complex, the state 
of consumer cooperation is of great importance. The purpose of the article is to determine ways to 
improve infrastructural support for the potential of consumer cooperation organizations participating in 
the implementation of food security programs in the Russian Federation and its territorial entities. The 
information base consisted of publications and statistical data from various sources. Methods of general 
economic, logical analysis and synthesis were used. This article provides an analysis of the dynamics of 
changes in production volumes in the agricultural and food industries of the Lipetsk region. It is noted that 
favorable conditions have been created for exporters of agricultural products, which has led to the export 
of agricultural products, raw materials, food and nutritional products to 81 countries. It is proposed to pay 
attention to the receipt of additional income by the rural population from the sale of surplus agricultural 
products by supply, marketing and processing cooperatives. The reasons for the decrease in the number 
and number of shareholders of consumer cooperation organizations, supply and marketing and processing 
cooperatives are considered. The result of the work was the proposed directions for strengthening the 
economic potential of the subjects of the consumer corporation, including the introduction of a cluster 
system, a forsharing mechanism, the use of lean manufacturing technologies, and more.

Keywords: agro-industrial complex, problems of balanced sustainability of agricultural sectors, 
food security, supporting the growth of economic potential of consumer cooperation.
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Аннотация. Обеспечение продовольственной безопасности страны требует мобилизации 
сельхозпроизводителей в интересах максимизации производства ресурсов продовольствия. Важную 
роль в производстве продовольственных ресурсов играют хозяйства населения. Однако в последнее 
десятилетие их роль существенно сократилась в результате активного развития индустриального 
производства продовольствия в крупных сельскохозяйственных предприятиях.  Существенным 
недостатком хозяйств населения является их низкая товарность, что усложняет логистику и 
сопровождается ростом затрат, и отсутствие возможности конкуренции на рынке с крупными 
производителями продуктов питания. Целью представленной статьи является исследование 
тенденций развития сельскохозяйственной кооперации в России в интересах обеспечения 
продовольственной безопасности. В статье определена значимость хозяйств населения как 
элемента обеспечения продовольственной безопасности страны. Выявлены причины сокращения 
вклада хозяйств населения в формирование продовольственных ресурсов страны. Сделан вывод о 
необходимости повышения товарности хозяйств населения за счет их экономической интеграции. 
Охарактеризована значимость сельскохозяйственных кооперативов как фактора обеспечения 
наращивания производства продовольственной продукции хозяйствами населения. Рассмотрены 
направления поддержки государством развития сельскохозяйственных кооперативов в России. 
Выявлены тенденции развития сельскохозяйственной кооперации в России на основе оценки 
динамики числа кооперативов и их состава. Выявлены причины динамики и сделаны выводы о 
причинах этих изменений. 

Ключевые слова: продовольственная безопасность, обеспечение продовольственной 
безопасности, хозяйства населения, сельскохозяйственная кооперация, сельскохозяйственные 
потребительские кооперативы, сельскохозяйственные производственные кооперативы.

Введение. Обеспечение продоволь-
ственной безопасности является важней-
шей задачей государства и нацелена на 
обеспечение населения страны продуктами 
питания в необходимом объеме и качестве, 

с учетом их доступности по цене. Обеспе-
чение продовольственной безопасности до-
стигается только в результате максимально 
полного использования возможностей всех 
участников аграрной экономики страны, 
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что позволяет сформировать ресурсы про-
довольствия в значительном объеме, что, с 
одной стороны, позволяет нарастить коли-
чественные параметры ресурсов, а, с дру-
гой стороны, обеспечивает приемлемый 
уровень цен за счет массы продовольствен-
ной продукции. 

Практика, сложившаяся в России в 
последнее десятилетие, свидетельствует о 
том, что наиболее существенный вклад в 
продовольственное обеспечение и соответ-
ственно продовольственную безопасность 
страны вносят крупные индустриальные 
предприятия аграрного сектора, как пра-
вило, представляющие собой вертикально 
интегрированные холдинги. При этом не-
обходимо отметить, что за последнее деся-
тилетие доля другого значимого произво-
дителя сельскохозяйственной продукции 
и продуктов питания в России – хозяйств 
населения – существенно сократилась. 
При этом хозяйства населения обладают 
значительным потенциалом по производ-
ству продуктов питания [6]. Кроме того, 
хозяйства населения обладают высокой 
устойчивостью к изменениям экономиче-
ской среды, они сохраняют производство 
продуктов питания даже в неблагоприят-
ных экономических условиях, что делает 
их важным участником системы обеспече-
ния продовольственной безопасности. 

Существенным недостатком хо-
зяйств населения является их низкая то-
варность, что усложняет логистику и со-
провождается ростом затрат, и отсутствие 
возможности конкуренции на рынке с 
крупными производителями продуктов пи-
тания. Наиболее перспективным направ-
лением, по нашему мнению, является во-
влечение хозяйств населения в различные 
кооперативы. Развитие сельскохозяйствен-
ной кооперации, в том числе производст-
венной, сбытовой и сервисной, позволит 
создать условия для наращивания хозяй-
ствами населения объемов производства и 
формирования дополнительных объемов 
продуктов питания, что будет способст-

вовать повышению продовольственной 
безопасности в стране.

Цель данной статьи – выявление 
тенденций развития сельскохозяйственной 
кооперации в интересах обеспечения про-
довольственной безопасности России.

Для достижения указанной цели 
сформулированы основные исследователь-
ские задачи:

– определить значимость хозяйств 
населения как элемента обеспечения про-
довольственной безопасности страны;

– охарактеризовать сельскохозяй-
ственный кооператив как интеграционное 
объединение, обеспечивающее развитие 
деятельности хозяйств населения;

– выявить направления поддержки 
сельскохозяйственной кооперации госу-
дарством в России;

– исследовать состояние и направ-
ления развития сельскохозяйственной 
кооперации в России.

Рабочая гипотеза. Развитие сель-
скохозяйственной кооперации является 
важным фактором повышения объемов 
деятельности по производству продуктов 
питания в хозяйствах населения, что по-
зволит повысить продовольственную без-
опасность страны.

Методы исследования. В рамках 
достижения цели представленного иссле-
дования были использованы общенаучные 
методы (наблюдение, анализ, синтез, обо-
бщение, детализация, сравнение, систем-
ность, комплексность). 

Результаты исследования. Увели-
чение производства продовольствия в РФ 
для обеспечения продовольственной без-
опасности в настоящее время невозможно 
без вовлечения в оборот продукции сель-
скохозяйственных производителей малых 
форм хозяйствования, к числу которых мы 
будем относить в первую очередь хозяйст-
ва населения. 

Необходимо отметить, что в период 
до 2010 года доля этих сельскохозяйствен-
ных производителей в целом по производ-
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ству продукции сельского хозяйства была 
существенной, а по ряду основных видов 
сельскохозяйственной продукции была 
значимой. За 2000–2010 годы доля хо-
зяйств населения в структуре производст-
ва продукции сельского хозяйства в целом 
по России составляла от 51,2% до 48,3%, 
а начиная с 2011 года началось существен-
ное сокращение доли этого производите-
ля, что привело к сокращению доли этой 
категории хозяйств в структуре продук-
ции сельского хозяйства до 26,6% в 2020 г. 
[4, с. 21]. Наиболее существенной была 
доля хозяйств населения в производстве 
картофеля (2010 г. – 81,7%, 2020 г. – 65,2%), 
овощей (соответственно 68,3% и 50,1%), 
молока (49,9% и 35,7%), скота и птицы на 
убой (36,5% и 16,2%), яиц (22,4% и 18,0%) 
[4, с. 30].

Основными причинами такого со-
кращения удельного веса стало не только 
наращивание объемов производства этих 
видов сельскохозяйственной продукции 
в индустриальных сельскохозяйственных 
предприятиях, но и сокращение производ-
ства в хозяйствах населения. 

Необходимо признать, что в усло-
виях индустриального развития сельско-
го хозяйства, наблюдающегося в России с 
2005 года, малые формы хозяйствования 
на селе отличаются слабым конкурентным 
потенциалом в силу низкой товарности, 
невысокого уровня рентабельности про-
изводства, слабой технической оснащён-
ности и технологического развития, что в 
свою очередь стало причиной ограничен-
ного доступа к объектам производствен-
ной, рыночной и логистической инфра-
структуры. 

Также сдерживающим фактором 
стало сокращение объемов деятельности 
и охвата сельских территорий деятельнос-
тью организаций, входящих в систему по-
требительской кооперации России, низкий 
уровень развития сельскохозяйственной 
потребительской кооперации и агропро-
мышленной интеграции [3].

Наиболее перспективным направле-
нием создания условий для развития этих 
хозяйств и формирования за счет их про-
дукции дополнительных ресурсов продо-
вольствия и сельскохозяйственного сырья 
в стране является развитие кооперативов в 
виде производственных и потребительских 
сельскохозяйственных кооперативов [2]. 
Как показывает практика и зарубежный 
опыт, объединение в кооператив малых 
форм сельскохозяйственного производства 
позволяет им за счет проявления экономи-
ческих эффектов, в том числе масштаба, 
экономии на затратах и других получить 
синергетический эффект, а также создать 
условия для формирования устойчивого 
канала сбыта своей продукции на рынке 
продовольствия и сельскохозяйственного 
сырья [1]. 

В связи с острой потребностью 
развития малых форм организации сель-
скохозяйственного производства на госу-
дарственном уровне закреплена позиция 
о необходимости развития сельскохозяй-
ственной кооперации и в первую очередь 
в форме потребительских кооперативов, 
направленных на снабжение хозяйств на-
селения посадочным материалом, ресурса-
ми для производственной деятельности, а 
также организации сбыта продукции.

В настоящее время постоянно ве-
дется разработка правовой основы под-
держки развития сельскохозяйственных 
кооперативов, в первую очередь сельско-
хозяйственных потребительских коопера-
тивов, потребность в работе которых наи-
более острая.

Правовой основой для осущест-
вления работы в данном направлении стал 
подписанный в 2018 г. Президентом Россий-
ской Федерации В.В. Путиным Указ «О на-
циональных целях и стратегических зада-
чах развития РФ до 2024 года». Данный 
Указ сформировал условия для закре-
пления за кооперацией на селе, в первую 
очередь сельскохозяйственными потреби-
тельскими кооперативами, приоритетно-
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го развития и поддержки. В рамках реше-
ния данной задачи в стране реализуется 
национальный проект «Малое и среднее 
предпринимательство и поддержка инди-
видуальной инициативы». Данный проект 
позволил создать условия развития сель-
скохозяйственных кооперативов и финан-
совой поддержки малых форм сельскохо-
зяйственного производства, вводящих на 
правах пайщиков в сельскохозяйственные 
кооперативы. В рамках обмена опытом и 
распространения удачного опыта по орга-
низации сельскохозяйственных, в том числе 
потребительских кооперативов в России 
ежегодно проводится Всероссийский съезд 
сельских кооператоров. В 2021 г. в Москве 
состоялся ХХХII съезд Ассоциации кре-
стьянских (фермерских) хозяйств и сель-
скохозяйственных кооперативов России.

В рамках поддержки кооперативов 
большое внимание уделяется финансовой 
составляющей. Так, начиная с 2015 года 
осуществляется финансовая поддержка 
развития сельскохозяйственных коопера-
тивов в России посредством выдачи льгот-
ных кредитов, грантов через МСП – Фе-
деральный институт поддержки малого и 
среднего предпринимательства. В 2022 го-
ду на финансовую поддержку кооперати-
вов запланировано направить около 5 млрд 
рублей бюджетных средств – на 40% боль-
ше, чем в 2021 году.

В целях стимулирования процесса 
объединения малых форм хозяйствования 
Минсельхоз России последовательно реа-
лизует ряд мер поддержки. Так, с 2015 го-
да сельскохозяйственные потребитель-
ские кооперативы могут получать гранты, 
максимальный размер которых составляет 
70 млн рублей. В целом за семь лет на 
гранты было направлено порядка 12 млрд 
рублей, что позволило осуществить свыше 
тысячи проектов.

Кроме того, с 2019 года действуют 
дополнительные механизмы поддержки, 
которые охватывают практически все типы 
кооперативов, в том числе вновь создан-

ные. В прошлом году такие меры реализо-
вывались в 72 регионах России. Адресную 
поддержку в объеме 1,3 млрд рублей полу-
чили 512 кооперативов.

Также более доступными стали 
льготные кредиты – в 2021 году свыше 
60 кооперативов получили кредиты на об-
щую сумму 2,3 млрд рублей. Министерст-
во продолжит реализацию мер поддержки, 
направленных на развитие сельскохозяйст-
венной кооперации [9].

Однако, несмотря на правовую и 
финансовую поддержку со стороны госу-
дарства, динамика развития сельскохозяй-
ственных кооперативов не позволяет гово-
рить о положительной тенденции.

Рассмотрим динамику числа сель-
скохозяйственных кооперативов в России 
за последние годы. На рисунке 1 представ-
лены данные о численности сельскохозяй-
ственных производственных кооперативов 
(СПК) и сельскохозяйственных потреби-
тельских кооперативов (СПоК) по России 
за 2015–2020 годы. Необходимо отметить, 
что сведения о численности СПК имеют-
ся только за 2015–2018 годы, что косвенно 
свидетельствует о недостаточном внима-
нии к кооперации вообще и производст-
венным кооперативам в частности со сто-
роны государства. 

Как видно из представленных дан-
ных, за исследуемый период наблюдает-
ся сокращение численности как СПК, так 
и СПоК. При этом численность СПК за 
2015–2018 годы сократилась на 8%, а чи-
сленность СПоК за 2015–2018 годы на 
13%, а за 2015–2020 годы на 11%. Таким 
образом, наблюдается более высокий темп 
сокращения числа СПоК в сравнении с 
динамикой числа СПК. В целом можно го-
ворить о том, что СПК более устойчивая 
форма кооперации, менее подверженная 
негативному влиянию рыночных факторов. 

При этом можно отметить, что в 
период с 2015 по 2017 год доля неработа-
ющих СПоК из числа зарегистрированных 
кооперативов выросла с 59,0 до 64,2%.

Кононенко Р.В., Фирсова А.А., Гулизаде Бахрам Абил оглы



2021, № 1 207

Актуальные проблемы экономики

Рис. 1. Динамика количества СПК и СПоК в России за 2015–2020 годы
(по данным открытых источников)

Необходимо отметить, что финан-
совая поддержка путем выдачи льготных 
кредитов и грантов, в том числе МСП РФ, 
направлена в основном на потребитель-
ские сельскохозяйственные кооперативы, 
так как создание инфраструктуры, обеспе-
чивающей работу ЛПХ и К(Ф)Х и доступ 
к рынкам сбыта, в настоящее время имеет 
более высокий приоритет по сравнению с 
созданием сельскохозяйственных произ-
водственных кооперативов.

Из представленных на рисунке 1 
данных видно, что в результате активиза-

ции поддержки сельскохозяйственных ко-
оперативов в РФ в 2019 году произошло 
увеличение численности СПоК до 5742 еди-
ниц на начало 2020 года в сравнении с 
5602 единицами на начало 2019 года. 

Интерес также представляет дина-
мика структуры сельскохозяйственных по-
требительских кооперативов по видам за 
период исследования.

Динамика количества СПоК по ви-
дам за 2015–2020 годы по состоянию на 
01.01 каждого года представлена в таб-
лице 1.

Таблица 1  

Динамика количества СПоК по видам за 2015–2020 годы в РФ

*Составлено по: [5].
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Как видно из данных, представлен-
ных в таблице 1, за период исследования 
количество зарегистрированных сель-
скохозяйственных потребительских ко-
оперативов в РФ сократилось. При этом 
прирост числа СПоК наблюдался по пере-
рабатывающим и обслуживающим. Так, за 
2015–2020 годы число перерабатывающих 
СПоК увеличилось более чем в 1,5 раза: с 
987 единиц до 1501 единицы. При этом за 
2019 г. прирост числа таких кооперативов 
составил 22%. Также наблюдался рост чи-
сла обслуживающих СПоК с 729 единиц в 
2015 г. до 860 единиц в 2020 г. Прирост за 
период составил 18%.

Число всех остальных видов сель-
скохозяйственных потребительских коо-
перативов за 2015–2020 гг. сократилось. 
Наибольшее сокращение количества на-
блюдалось по кредитным кооперативам. В 
целом за период исследования количество 
кредитных кооперативов сократилось бо-
лее чем в 2 раза. Основной причиной тако-

го сокращения стало ужесточение требова-
ний их работе со стороны ЦБ РФ, что стало 
следствием большого числа фактов мошен-
ничества, по мнению ряда надзорных орга-
нов. Результатом такого сокращения стало 
ухудшение финансового положения коопе-
ративного сектора и его привлекательности 
как сферы вложения финансовых средств.

Также существенно сократилось ко-
личество сбытовых (сокращение 19,2%) и 
снабженческих (сокращение 21,2%) коопе-
ративов. Учитывая значимость этих видов 
кооперативов по обеспечению деятельнос-
ти хозяйств населения и К(Ф)Х, можно 
сделать вывод о том, что проблема обеспе-
чения деятельности малых форм сельско-
хозяйственного производства не решается, 
а усугубляется.

В результате структура зарегистри-
рованных сельскохозяйственных коопера-
тивов по видам деятельности претерпела 
существенные изменения, что видно из 
данных, представленных на рисунке 2. 

*Составлено по: [7].

Рис. 2. Динамика структуры СПоК в России по видам деятельности 
за 2015–2020 годы
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Как видно по результатам, представ-
ленным на рисунке, наиболее существен-
ное изменение наблюдалось по перераба-
тывающим и кредитным кооперативам. За 
2015–2020 годы доля перерабатывающих 
кооперативов выросла с 15,35% в 2015 году 
до 26,14% в 2020 году. Таким образом, при-
рост составил 10,79 процентного пункта, 
что объясняется значительным увеличени-
ем количества перерабатывающих СПоК. 
Доля же кредитных СПоК за этот же период 
сократилась с 26,77 до 14,79%, что связано 
с существенным сокращением количества 
кредитных кооперативов. В целом измене-
ние структуры СПоК по видам кооперати-
вов объясняется изменение количества коо-
перативов за период исследования.

Таким образом, в результате изме-
нения количества кооперативов происхо-
дят изменения в структуре кооперативов. 
В настоящее время наибольшее число ко-
оперативов представляют собой перера-
батывающие кооперативы. Так, в 2020 го-
ду каждый четвертый кооператив был пе-
рерабатывающим. По нашему мнению, 
основной причиной роста этого вида 
кооперативов стала ориентация финансо-
вой поддержки материально-техническо-
го обеспечения потребительского коопера-

тива. В рамках такого подхода наиболее 
реально обосновать запрос на приобрете-
ние оборудования, в том числе для пере-
работки сельскохозяйственной продукции 
или сырья. Количество снабженческих и 
сбытовых кооперативов снижалось в свя-
зи с тем, что данные виды кооперативов не 
получают явную поддержку в финансовом 
плане, а их деятельность сопряжена с вы-
сокими конкурентными рисками. Кроме 
того, значительная часть потребительских 
кооперативов к началу финансовой под-
держки представляли собой недействую-
щие организации, как отмечалось ранее, в 
период с 2015 по 2017 год доля неработа-
ющих СПоК из числа зарегистрированных 
кооперативов выросла с 59,0 до 64,2%. В 
последующие годы существенная часть 
недействующих кооперативов была лик-
видирована, что и отразилось на динамике 
количества СПоК. 

Необходимо отметить, что, несмо-
тря на сокращение абсолютного количест-
ва сельскохозяйственных кооперативов в 
России, ежегодно наблюдается увеличение 
числа вновь созданных организаций. Ди-
намика количества созданных за год СПК 
и СПоК за 2017–2019 годы представлена 
на рисунке 3. 

Рис. 3. Динамика количества созданных за год СПК и СПоК 
за 2017–2019 годы (по данным открытых источников)
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За исследованный период количе-
ство вновь созданных СПоК увеличилось 
с 535 до 840 единиц. Таким образом, ко-
личество вновь созданных кооперативов 
возросло на 57%. Можно говорить о том, 
что организация финансовой поддержки 
сельскохозяйственных потребительских 
кооперативов создала условия для увели-
чения количества организуемых коопера-
тивов. 

Количество вновь созданных СПК 
за аналогичный период увеличилось с 58 до
63 единиц, что значительно меньше, чем 
созданных СПоК. При этом в 2018 году 
было создано 73 СПК. Таким образом, ди-
намика количества созданных СПК нерав-
номерна по периодам. 

Оценив динамику вновь созданных 
СПК и СПоК, можно говорить о том, что 
в настоящее время создание СПоК имеет 
большую поддержку и способствует со-
зданию новых потребительских коопера-
тивов, которые будут способствовать раз-
витию ЛПХ и К(Ф)Х. При этом удельный 
вес вновь созданных СПоК по отношению 
к количеству зарегистрированных коопе-
ративов также возрастает. Если по СПоК 

вновь созданные кооперативы составляли 
в 2017 году 8,5% от количества зарегистри-
рованных, то в 2019 году доля таких коо-
перативов составила 14,98%. При исследо-
вании соотношения вновь созданных СПК 
с их количеством зарегистрированных 
видно, что создание новых кооперативов в 
2017–2019 годах было незначительным. В 
2017 году – 0,7%, а в 2020 г. – 0,84%. 

В рамках нашего исследования рас-
смотрим динамику некоторых показате-
лей, характеризующих развитие сельско-
хозяйственных снабженческо-сбытовых и 
перерабатывающих кооперативов. 

Необходимо отметить, что сокра-
щение количества СПоК и в том числе 
снабженческо-сбытовых кооперативов со-
провождалось наращиванием основных 
фондов, находящихся в распоряжении ко-
оперативов. На основе данных, представ-
ленных в ЕМИСС [7], видно, что стоимость 
основных фондов снабженческо-сбытовых 
сельскохозяйственных потребительских 
кооперативов по полной учетной стоимо-
сти за 2015–2021 г. увеличивалась сущест-
венно, что представлено в таблице 2.

Таблица 2  

Динамика стоимости основных фондов снабженческо-сбытовых 
сельскохозяйственных потребительских кооперативов по полной учетной 

стоимости за 2015–2021 г. по РФ, ЦФО и Белгородской области

*Составлено по: https://www.fedstat.ru/indicator/40647.
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Как видно из представленных дан-
ных, в целом по РФ стоимость основных 
фондов снабженческо-сбытовых сельско-
хозяйственных потребительских коопера-
тивов по полной учетной стоимости увели-
чилась за период исследования более чем 
в 2,3 раза. По ЦФО РФ прирост был менее 
значительным и составил только 78,23%. 
Необходимо отметить, что в Липецкой об-
ласти, являющейся лидером по развитию 
сельскохозяйственной потребительской 
кооперации, прирост стоимости основных 
фондов снабженческо-сбытовых сельско-
хозяйственных потребительских коопера-
тивов по полной учетной стоимости был 
менее существенный (58,74%), чем в Бел-
городской области (увеличение в 3,3 раза).

Можно сделать вывод о том, что 
происходит укрупнение снабженческо-

сбытовых кооперативов как в целом по РФ, 
так и по регионам, что свидетельствует о 
наращивании возможностей сельскохо-
зяйственных кооперативов, в том числе за 
счет субсидий льготных кредитов, гран-
тов, предоставляемых государством на 
развитие сельскохозяйственных коопера-
тивов. 

Важным показателем деятельнос-
ти снабженческо-сбытовых кооперативов 
является объем поступления сельскохо-
зяйственной продукции для реализации. 
Статистика по этому показателю ведется с 
2019 года, что позволило рассмотреть ди-
намику данного показателя по выбранным 
регионам, а также РФ и ЦФО в целом. Дан-
ные и результаты оценки представлены в 
таблице 3.

Таблица 3

Динамика объема поступления сельскохозяйственной продукции для реализации 
снабженческо-сбытовыми сельскохозяйственными потребительскими 

кооперативами за 2019–2021 г. по РФ, ЦФО и Белгородской и Липецкой областям

*Составлено по: https://www.fedstat.ru/indicator/59985.

Как видно из представленных дан-
ных, в целом по России за период иссле-
дования объем поступления сельскохо-
зяйственной продукции практически не 
изменился, что может свидетельствовать 
о «недостаточной помощи кооперативам» 
или о «неэффективной их работе» в силу 
как объективных (конкуренция, сокра-
щение объемов производства сельскохо-
зяйственной продукции в ЛПХ и К(Ф)Х – 

субъективных факторов (неэффективность 
управления деятельностью сельскохозяй-
ственных кооперативов).

При этом необходимо отметить, что 
в Липецкой области, где сельскохозяйст-
венная потребительская кооперация ра-
ботает достаточно давно, можно увидеть 
стабильный рост объема поступления про-
дукции. В Белгородской области сельско-
хозяйственная кооперация не столько ак-
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тивна, что подтверждается нестабильной 
динамикой изменения объема поступления 
сельскохозяйственной продукции.

Таким образом, большое внимание 
должно уделяться развитию долгосрочного 
взаимодействия кооперативов и пайщиков, 
что подразумевает широкий охват произво-
дителей сельскохозяйственной продукции 
и их привлечение в качестве пайщиков. 

Актуальность данного утверждения можно 
проиллюстрировать результатами деятель-
ности сельскохозяйственных потребитель-
ских кооперативов Белгородской области.

Количество СПоК в Белгородской 
области и численность пайщиков по состо-
янию на 01.07.2022 г. представлены в таб-
лице 4.

Таблица 4
Количество СПоК в Белгородской области и численность пайщиков 

по состоянию на 01.07.2022 г.

*Составлено по: [8].

В Белгородской области по состоя-
нию на 01.07.2021 г. в реестре сельскохозяй-
ственных потребительских кооперативов 
числилось 209 кооперативов. Численность 
пайщиков СПоК Белгородской области на 
указанную дату составляла 5824 человека. 
В среднем по области в расчете на 1 коопе-
ратив приходится почти 28 пайщиков. 

Наибольшее количество СПоК (18) 
создано в Белгородском районе, при этом 

количество пайщиков 122 человека. Наи-
большая численность пайщиков в Волоко-
новском районе (1626 человек), при этом 
в реестре всего 7 кооперативов. Соответ-
ственно в расчете на 1 СПоК в Волоко-
новском районе приходится 232 пайщика. 
Наименьшее число пайщиков в расчете на 
1 кооператив выявлено в Губкинском го-
родском округе (5 человек) при количестве 
в реестре 13 кооперативов, а также в Грай-
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воронском городском округе (5,6 пайщика 
на 1 кооператив) при 5 кооперативах в ре-
естре. Оценивая данный показатель, мож-
но говорить о вовлеченности населения в 
деятельность потребительских кооперати-
вов в районе.

До 2010 года из числившихся в ре-
естре было создано 11 кооперативов (1 пе-
рерабатывающий, 1 кредитный, осталь-
ные снабженческо-сбытовые). Из них на 
01.07.2021 года 2 были на стадии ликви-
дации, 2 не осуществляли деятельность, а 
остальные вели «эффективную» работу. В 
число кооперативов, созданных до 2010 го-
да, входят 3 снабженческо-сбытовых коопе-
ратива по закупке молока СССПоК «Алек-
сеевское молоко», СССПоК «Волоконов-
ское молоко», СССПоК «Вейделевское 
молоко». Численность пайщиков этих трех 
кооперативов составляет 1966 человек, что 
составляет 33,7% от общей численности 
пайщиков СПоК Белгородской области.

Таким образом, наибольшее число 
пайщиков приходится на 3 кооператива по 
закупке молока. Их деятельность стабиль-
на, что обеспечивает сбыт продукции и 
формирование дополнительных ресурсов 
молока в Белгородской области. 

Выводы и заключение. Для нара-
щивания объемов сельскохозяйственной 
продукции и сырья необходима мобилиза-
ция в первую очередь возможностей малых 
форм производства сельскохозяйственной 
продукции в лице ЛПХ и К(Ф)Х. Как по-
казывает практика, основные проблемы, с 
которыми сталкиваются эти сельскохозяй-
ственные производители, представляют 
собой сложность организации производ-
ства сельскохозяйственной продукции на 
современном уровне использования техни-
ки аграрной науки, что требует обеспече-
ния производства, а также ограничения по 
выходу на рынок. Реальным направлением 
нивелирования этих проблем является ис-
пользование сельскохозяйственных коопе-
ративов как интеграторов мелких сельско-
хозяйственных производителей.

Осознавая данную необходимость, 
государство проводит политику в аграрной 
сфере, направленную на организацион-
ную и финансовую поддержку создания и 
функционирования сельскохозяйственных 
кооперативов.

Как показывают результаты, за пе-
риод исследования число кооперативов со-
кращалось, в первую очередь, за счет лик-
видации недействующих кооперативов. 
При этом тенденция развития кооперативов 
противоречива, с одной стороны, рост ос-
новных средств, укрупнение, с другой сто-
роны, ликвидация кооперативов. В 2019 г. 
был выявлен положительный тренд, од-
нако ковидные ограничения и другие гло-
бальные процессы замедлили их развитие. 

Усиление поддержки развития 
сельскохозяйственной кооперации в Рос-
сии позволит сформировать базу для раз-
вития производства сельскохозяйственной 
продукции в хозяйствах населения, что, 
безусловно, будет способствовать повы-
шению продовольственной безопасности 
страны. 
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Abstract. Ensuring the food security of the country requires the mobilization of agricultural 
producers in the interests of maximizing the production of food resources. Households play an important 
role in the production of food resources. However, in the last decade, their role has been significantly 
reduced as a result of the active development of industrial food production in large agricultural enterprises. 
A significant drawback of household farms is their low marketability, which complicates logistics and 
is accompanied by an increase in costs, and the lack of the possibility of competition in the market with 
large food producers. The purpose of this article is to study the trends in the development of agricultural 
cooperation in Russia in the interests of ensuring food security. The article defines the importance of 
households as an element of ensuring the country's food security. The reasons for the reduction in the 
contribution of households to the formation of the country's food resources are revealed. It is concluded 
that it is necessary to increase the marketability of households through their economic integration. The 
importance of agricultural cooperatives as a factor in ensuring the increase in the production of food 
products by households is characterized. The directions of state support for the development of agricultural 
cooperatives in Russia are considered. Trends in the development of agricultural cooperation in Russia are 
revealed based on an assessment of the dynamics of the number of cooperatives and their composition. The 
reasons for the dynamics are identified and conclusions are drawn about the causes of these changes.
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Аннотация. Целью данного исследования является изучение актуальных тенденций 
развития кредитной кооперации. В статье решены следующие задачи: исследовать количественную 
динамику кредитных кооперативов; изучить показатели, характеризующие операции по привлечению 
кредитными кооперативами РФ средств пайщиков; произвести анализ показателей, характеризующих 
операции по выдаче займов пайщикам кредитными кооперативами РФ; выявить основные 
направления развития кредитной кооперации в России. Методологической базой исследования 
послужили теоретические методы анализа и обработки данных. Анализ основных тенденций 
развития кредитной кооперации выполнен с использованием статистических методов исследования. 
Проведенное исследование позволило выявить следующие основные тенденции развития 
кредитной кооперации в России: четкая тенденция сокращения количества действующих кредитных 
кооперативов, консолидация их деятельности; незначительное снижение объемов деятельности (как 
по привлечению средств пайщиков, так и по выдаче займов) кредитных кооперативов в 2022 году, 
связанное с оттоком пайщиков в начале 2022 года. Несмотря на имеющиеся трудности исследование 
позволило выявить основные актуальные направления развития кредитной кооперации в России: 
развитие линейки выдаваемых займов, развитие рынка деятельности кредитных кооперативов, 
цифровая трансформация деятельности кредитных кооперативов.
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Антонова М.В., Мванга Наоми Гбогбо

Введение. В России кредитные коо-
перативы являются альтернативой для по-
требителей финансовых услуг. Кредитный 
кооператив создан не для коммерческих 
целей, его цель – удовлетворение финансо-
вых потребностей пайщиков, что обеспе-
чивает последним индивидуальный подход 
при получении финансовой услуги.

Последние годы экономика России 
сталкивается с влиянием различных нега-
тивных факторов, влияние которых распро-
страняется и на кредитные кооперативы. 

Изучению проблем кооперации 
посвящено достаточное количество на-

учных работ, особый вклад внесли труды 
ученых: В.В. Иголкиной, Е.В. Исаенко [4], 
Е.Г. Серовой [6], В.Н. Соловьева [7], Е.Е. Та-
расовой, В.И. Теплова [8], Е.Ю. Калмыко-
вой [5], В.В. Шеховцова, О.В. Черкашиной 
[10], И.В. Чистниковой и других. 

Однако постоянное развитие эко-
номики актуализирует необходимость из-
учения современных тенденций развития 
кредитной кооперации, что обосновывает ак-
туальность выбранной темы исследования.

Целью данного исследования явля-
ется изучение актуальных тенденций раз-
вития кредитной кооперации.
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В исследовании решены следую-
щие задачи:

– исследовать количественную ди-
намику кредитных кооперативов;

– изучить показатели, характеризу-
ющие операции по привлечению кредитны-
ми кооперативами РФ средств пайщиков;

– произвести анализ показателей, ха-
рактеризующих операции по выдаче займов 
пайщикам кредитными кооперативами РФ;

– выявить основные направления 
развития кредитной кооперации в России.

Объектом исследования являются 
кредитные кооперативы Российской Феде-
рации.

Гипотеза исследования заключается 
в том, что негативное влияние макроэко-

номических факторов (в первую очередь 
санкционное давление недружественных 
стран) ухудшает развитие кредитной ко-
операции в стране.

Методы исследования. Методоло-
гической базой исследования послужили 
теоретические методы анализа и обработ-
ки данных. Анализ основных тенденций 
развития кредитной кооперации выполнен 
с использование статистических методов 
исследования.

Результаты исследования. Иссле-
дование актуальных тенденций развития 
кредитной кооперации в России целесоо-
бразно начать с изучения количественных 
показателей (рис. 1).

Рис. 1. Динамика количества кредитных кооперативов в России в 2021–2022 гг.* 

*Составлено авторами по данным Банка России.

В исследуемом периоде наблюдается 
значительное сокращение количества дей-
ствующих кредитных кооперативов. Если 
до введения санкций в России действовало 
1937 кредитных кооперативов, то в 2023 году 
их количество сократилось более чем в два 
раза – до 930. Следует отметить, что до санк-
ционного давления уже была четкая тенден-
ция снижения количества кредитных коопе-
ративов, однако темпы снижения были ниже.

Основными операциями кредит-
ного кооператива для удовлетворения 
финансовых потребностей пайщиков яв-
ляются выдача займов и привлечение 
сбережений.

Изучим динамику показателей, ха-
рактеризующих операции по привлечению 
средств пайщиков в кредитные кооперати-
вы (табл. 1).

Антонова М.В., Мванга Наоми Гбогбо
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Таблица 1  

Показатели, характеризующие операции по привлечению кредитными 
кооперативами РФ средств пайщиков* 

*Составлено авторами по данным Банка России.

В исследуемом периоде не наблюда-
ется четкой тенденции в изменении объема 
привлеченных  средств пайщиков. Если на 
01.07.2020 года совокупный объем сбере-
жений кредитных кооперативов составил 
44 млрд руб., то на начало июля 2021 года 
данный показатель снизился до 39,9 млрд 
руб., однако в конце исследуемого периода 
(по состоянию на 01.07.2022 года), после 
введения санкций, портфель сбережений 
увеличился до 40,2%. В целом за период 
объем привлеченных средств пайщиков 
снизился на 8,64%.

В структуре сбережений наблю-
даются незначительные изменения, не 
оказывающие существенного влияния на 
стабильность привлеченных средств коо-
перативов. Положительным моментом в 

деятельности российских кредитных ко-
оперативов является значительная доля 
долгосрочных сбережений (сроком более 
1 года): 51,36% в начале исследуемого пе-
риода и 52,49% – в конце периода. Данный 
показатель свидетельствует о достаточ-
ном уровне доверия пайщиков к деятель-
ности кредитных кооперативов и грамот-
ной политике последних по привлечению 
средств.

Следует отметить, что в РФ средний 
размер сбережений пайщиков – физичес-
ких лиц составляет 500 тыс. руб., а анало-
гичный показатель у пайщиков – юридиче-
ских лиц – 1 млн 800 тыс. руб.

Динамика показателей, характери-
зующих объем выданных займов, пред-
ставлена в таблице 2.
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Таблица 2
Показатели, характеризующие операции по выдаче займов пайщикам 

кредитными кооперативами РФ* 

*Составлено авторами по данным Банка России.

В исследуемом периоде наблю-
дается негативная тенденция снижения 
объемов выдаваемых займов (с 25,0 млрд 
руб. до 22,7 млрд руб.), что отразилось на 
динамике совокупного размера портфеля 
займов – данный показатель снизился в 
исследуемом периоде на 3,66%. Следует 
отметить, что данная динамика характерна 
для всех участников финансового рынка 
России, но в целом снижение показателей 
незначительное.

В конце исследуемого периода на-
блюдается ухудшение качества портфеля 
займов, что характеризуется ростом доли 

просроченной задолженности (сроком бо-
лее 90 дней) на 1,4% до 16,4%. Несмотря 
на увеличение просроченной задолжен-
ности, темп роста ее умеренный, так как 
большинство кредитных кооперативов 
России применяют ответственный подход 
при оценке кредитоспособности заемщика 
(рис. 2). Почти все кредитные кооперативы 
(95%) запрашивают данные о потенциаль-
ном заемщике в федеральных службах, а 
также проводят подробное анкетирование 
(91%), подают запросы в Бюро кредитных 
историй (86%) и требуют информацию с 
места работы – справку 2-НДФЛ.

Рис. 2. Методы оценки кредитоспособности заемщиков, применяемые 
кредитными кооперативами в РФ*

*Составлено авторами по данным Банка России.
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Профессиональная оценка кредито-
способности заемщиков кредитных коопе-
ративов является необходимостью, так как 
основную долю выданных займов состав-
ляют ипотечные и потребительские зай-

мы, т.е. займы на длительный срок и зна-
чительные суммы, тогда как наименьший 
удельный вес в структуре портфеля займов 
приходится на краткосрочные займы «до 
зарплаты» (рис. 3).

Рис. 3. Структура портфеля займов кредитных кооперативов России 
по состоянию на 01.07.2022 г., %*

*Составлено авторами по данным Банка России.

Кредитные кооперативы в своей де-
ятельности вынуждены бороться с конку-
ренцией, основными конкурентами в Рос-
сии для них являются:

– коммерческие банки;
– другие кредитные кооперативы;
– микрофинансовые организации.
Проведенное исследование позво-

лило сделать вывод о том, что несмотря 
на имеющиеся трудности, кредитная коо-
перация в России развивается. По данным 
опросов 105 кредитных кооперативов, 
основными направлениями развития кре-
дитных кооперативов являются:

– развитие ассортимента выдавае-
мых займов;

– развитие деятельности кооперати-
вов в онлайн-формате;

– развитие филиальной сети (как в 
свое регионе, так и в других регионах).

Все направления развития кредит-
ных кооперативов являются актуальными, 

но, по нашему мнению, особое внимание 
для развития кредитной кооперации необ-
ходимо уделить развитию онлайн-формата 
работы с пайщиками, постепенному вне-
дрению цифровых технологий. Следует от-
метить, что при всех преимуществах вне-
дрения цифровых технологий кредитные 
кооперативы сталкиваются с рядом про-
блем, основной из которой является отсут-
ствие достаточного количества ресурсов 
(финансовых и трудовых) для быстрого 
перехода на цифровой путь развития.

Выводы и заключение. Прове-
денное исследование позволило выявить 
следующие основные тенденции развития 
кредитной кооперации в России:

– четкая тенденция сокращения ко-
личества действующих кредитных коопе-
ративов, консолидация их деятельности;

– незначительное снижение объемов 
деятельности (как по привлечению средств 
пайщиков, так и по выдаче займов) кредит-
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ных кооперативов в 2022 году, связанное с 
оттоком пайщиков в начале 2022 года.

Несмотря на имеющиеся трудности 
исследование позволило выявить основ-
ные актуальные направления развития кре-
дитной кооперации в России: развитие ли-
нейки выдаваемых займов, развитие рынка 
деятельности кредитных кооперативов, 
цифровая трансформация деятельности 
кредитных кооперативов.
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CURRENT TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF CREDIT 
COOPERATIONS IN RUSSIA

Abstract. The purpose of this study is to study current trends in the development of credit 
cooperation. The article solves the following problems: to study the quantitative dynamics of credit 
cooperatives; study the indicators characterizing operations to attract funds from shareholders by credit 
cooperatives of the Russian Federation; analyze indicators characterizing operations for issuing loans to 
shareholders by credit cooperatives of the Russian Federation; identify the main directions of development 
of credit cooperation in Russia. The methodological basis of the study was theoretical methods of data 
analysis and processing. The analysis of the main trends in the development of credit cooperation was 
carried out using statistical research methods. The study made it possible to identify the following main 
trends in the development of credit cooperation in Russia: a clear trend towards a reduction in the number 
of operating credit cooperatives, consolidation of their activities; a slight decrease in the volume of activity 
(both in attracting funds from shareholders and issuing loans) of credit cooperatives in 2022, associated 
with the outflow of shareholders at the beginning of 2022. Despite the existing difficulties, the study made 
it possible to identify the main current directions for the development of credit cooperation in Russia: 
the development of the line of loans issued, the development of the market for the activities of credit 
cooperatives, the digital transformation of the activities of credit cooperatives.
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является окончательным, сведения, содержащиеся в тексте статьи, не содержат 
положений, нарушающих нормы действующего законодательства и права 
третьих лиц.

Статья представляется в редакцию журнала в одном файле, который 
должен содержать:

– индекс статьи по универсальной десятичной классификации (УДК);
– сведения об авторе;
– название статьи;
– аннотацию;
– ключевые слова;
– текст статьи, включая формулы, таблицы, рисунки;
– список литературы.
Сведения об авторе, название статьи, аннотация, ключевые слова и 

список литературы приводятся на русском и английском языках.
Перед названием статьи указывается индекс статьи по универсальной 

десятичной классификации (УДК) (слева).
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Через интервал приводится информация об авторах (фамилия, имя, 
отчество полностью, ученая степень, ученое звание, место работы, должность, 
контактная информация) жирным шрифтом (Times New Roman 14 pt) с 
выравниванием по ширине.

Ниже через два интервала указывается название статьи прописными 
буквами жирным шрифтом (Times New Roman 14 pt) с выравниванием по 
центру.

Затем через два интервала приводится аннотация – краткая 
характеристика тематического содержания статьи. Объем аннотации –  
150–250 слов независимо от языка. Содержание аннотации: цель, методы, 
результаты, выводы. Аннотация не структурируется по пунктам или абзацам. 
Аннотация оформляется обычным шрифтом (Times New Roman 11 pt) с 
выравниванием по ширине.

Через интервал после аннотации указываются ключевые слова – слова 
или словосочетания, несущие в тексте основную смысловую нагрузку.

Основной текст статьи рекомендуется структурировать по следующим 
разделам:

– введение (актуальность, обзор литературных источников, цель/задачи/
рабочая гипотеза исследования);

– методы исследования (описание используемых методов исследования, 
включая описание исходных данных и источников их получения);

– результаты исследования (теоретические и эмпирические результаты 
исследования);

– выводы и заключение (выводы по результатам исследования, их 
теоретическая и практическая значимость, возможность использования в ходе 
дальнейших исследований).

Раздел может быть разделен на две части: выводы, заключение.
Названия разделов должны быть явно выделены по тексту статьи.
Форматирование основного текста. Поля страницы: левое – 3 см;  

правое – 1,5 см; верхнее, нижнее – 2 см. Текст печатается шрифтом Times New 
Roman 14 pt, межстрочный интервал – одинарный, красная строка (абзац) – 
1,25 см, формат А4, выравнивание по ширине. Страницы не нумеруются.

Рисунки, схемы и диаграммы должны быть четкими, черно-белыми, 
ориентация страниц – книжная. Подпись под рисунками, схемами оформляется 
обычным шрифтом (Times New Roman 12 pt). Сокращения и аббревиатуры 
допускаются, но все они должны быть обязательно расшифрованы и пояснены 
при первом использовании в тексте.

Таблицы должны быть пронумерованы по порядку и иметь заголовки. 
Нумерационный заголовок (Таблица 4) должен быть набран светлым курсивом  
в верхнем правом углу. Тематический заголовок (название всей таблицы) –  
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жирным над таблицей по центру (шрифт Times New Roman 14 pt). При 
оформлении таблиц необходимо использовать книжную ориентацию текста. 
Размерность физических величин следует указывать в системе единиц СИ. В 
таблицах не следует приводить справочный материал, заменяя его ссылками на 
соответствующую литературу. Сноски, относящиеся к таблице, обозначаются 
звездочками (одной, двумя, ...) и помещаются под таблицей. Замечания 
общего характера к содержанию таблицы печатают под таблицей после слова 
Примечание.

Математические и физические формулы выполняются в редакторе 
формул Microsoft Office версии не ниже 2016.

Все данные должны иметь ссылки на источник. Ссылки на 
используемую в тексте информацию оформляются в соответствии с ГОСТ Р 
7.0.5–2008 «Библиографическая ссылка». Ответственность за использование 
данных, не предназначенных для открытых публикаций, несут в соответствии 
с законодательством РФ авторы статей.

Ссылки на источник литературы указываются в квадратных скобках с 
номером, соответствующим номеру в списке литературы. Сноски, приводимые 
на странице, располагаются внизу страницы (шрифт Times New Roman 10 pt) и 
могут содержать следующие элементы: заголовок; основное заглавие документа; 
общее обозначение материала; сведения, относящиеся к заглавию; сведения об 
ответственности; сведения об издании; выходные данные; сведения об объеме 
документа (если ссылка на весь документ); сведения о местоположении объекта 
ссылки в документе (если ссылка на часть документа); сведения о серии; 
обозначение и порядковый номер тома или выпуска (для ссылок на публикации 
в многочастных или сериальных документах); сведения о документе, в котором 
опубликован объект ссылки; примечания; международный стандартный номер. 
Предписанный знак точку и тире, разделяющий области библиографического 
описания в сносках, как правило, заменяют точкой.

Флоренский П.А. У водоразделов мысли. М., 1990. Т. 2. С. 27. 
Кутепов В.И., Виноградова А.Г. Искусство Средних веков. Ростов н/Д, 2006. С. 144–251. 
История Российской книжной палаты, 1917–1935. М., 2006.

Повторную ссылку на один и тот же документ (группу документов) или 
его часть приводят в сокращенной форме при условии, что все необходимые 
для идентификации и поиска этого документа библиографические сведения 
указаны в первичной ссылке на него. Выбранный прием сокращения 
библиографических сведений используется единообразно для данного 
документа.

В повторной ссылке указывают элементы, позволяющие 
идентифицировать документ, а также элементы, отличающиеся от сведений в 
первичной ссылке. Предписанный знак точку и тире, разделяющий области 
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библиографического описания, в повторной библиографической ссылке 
заменяют точкой.

В повторной ссылке, содержащей запись на документ, созданный 
одним, двумя или тремя авторами, приводят заголовок, основное заглавие 
и соответствующие страницы. В повторной ссылке, содержащей запись на 
документ, созданный четырьмя и более авторами, или на документ, в котором 
авторы не указаны, приводят основное заглавие и страницы. Допускается 
сокращать длинные заглавия, обозначая опускаемые слова многоточием с 
пробелом до и после этого предписанного знака.
Первичная Гаврилов В.П., Ивановский С.И. Общество и природная среда. М.: Наука, 2006. 210 с.
Повторная Гаврилов В.П., Ивановский С.И. Общество и природная среда. С. 81.
Первичная Концепция виртуальных миров и научное познание / Рос. акад. наук, Ин-т философии. СПб., 

2000. 319 с.
Повторная Концепция виртуальных миров … С. 190.
Первичная Фенухин В.И. Этнополитические конфликты в современной России: на 

примере Северо-Кавказского региона : дис. … канд. полит. наук. М., 2002.  
С. 54–55.

Повторная Там же. С. 68.

Список литературы приводится в конце рукописи в алфавитном порядке 
по фамилиям авторов или по мере упоминания в тексте в соответствии с ГОСТ 
Р 7.0.100−2018 «Библиографическая запись. Библиографическое описание. 
Общие требования и правила составления». 

Например:

1. ГОСТ Р 57564-2017. Организация и проведение работ по 
международной стандартизации в Российской Федерации : национальный 
стандарт Российской Федерации : издание официальное : утвержден и введен 
в действие приказом Федерального агентства по техническому регулированию 
и метрологии от 28 июля 2017 г. № 767-ст. – Москва : Стандартинформ,  
2017. – Текст : непосредственный.

2. Российская Федерация. Законы. Об основах туристской деятельности 
в Российской Федерации : Федеральный закон : [принят Государственной 
думой 4 октября 1996 г. : одобрен Советом Федерации 14 ноября 1996 г. :  
с изменениями от 3 мая 2012 г.]. − Режим доступа : http://www.rg.ru/2012/05/05/
turizm-dok.html. – Текст : электронный.

3. Аврамова, Е. В. Публичная библиотека в системе непрерывного 
библиотечно-информационного образования : специальность 05.25.03 
«Библиотековедение, библиографоведение и книговедение» : диссертация на 
соискание ученой степени кандидата педагогических наук / Аврамова Елена 
Викторовна ; Санкт-Петербургский государственный институт культуры. – 
Санкт-Петербург, 2017. – 361 с. – Текст : непосредственный.
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4. Азоев, А.  Персонализация маркетинговых коммуникаций /  
А. Азоев. – Текст : непосредственный // Маркетинг. – 2010. – № 3 (112). –  
С. 66–67. – ISSN 2223-5641.

5. Кузнецов, Ю. В.  Теория организации : учебник для бакалавров /  
Ю. В. Кузнецов, Е. В. Мелякова. – Москва : Издательство «Юрайт»,  
2012. – 365 с. – ISBN 978-5-8231-0877-5. – Текст : непосредственный.

6. Лебедев, В. Г. Управление затратами на предприятии / В. Г. Лебедев, 
Т. Г. Дроздова, В.  П.  Кустарев / под общей редакцией Г. А. Краюхина.  – 
Санкт-Петербург : Издательский дом «Бизнес-пресса», 2010. – 277 с. –  
ISBN 978-5-8231-0877-6. – Текст : непосредственный.

7. Матвеева, О. П. Повышение доходности внешней торговли 
товарами: таможенный аспект : монография / О. П. Матвеева, Е. Е. Ледовской,  
И. А. Коденко ; АНО ВО «Белгородский университет кооперации, 
экономики и права». – Белгород : Изд-во БУКЭП, 2018. – 230 с. –  
ISBN 978-5-8231-0877-5. – Текст : непосредственный. 

8. Роздольская, И. В. Стратегическая направленность разработки 
функционально-целевой модели институционального менеджмента как нового 
прикладного направления современного управления / И. В. Роздольская,  
И. Н. Исманов. – Текст : непосредственный // Экономика и управление: 
инновационное решение проблем : материалы международной научно-
практической конференции (2–5 апреля 2019) : в 3-х частях ; АНО ВО 
«Белгородский университет кооперации, экономики и права». – Белгород :  
Изд-во БУКЭП, 2019. – ISBN 978-5-8231-0916-1. – Часть 3. − С. 7−15. –  
ISBN 978-5-8231-0919-2 (Ч. 3).

9. Янина, О. Н. Особенности функционирования и развития рынка 
акций в России и за рубежом / О. Н. Янина, А. А. Федосеева // Социальные 
науки: social-economic sciences. – 2018. – № 1. – (Актуальные тенденции 
экономических исследований). – URL: http://academymanag.ru/jornal/Yanina_
Fedoseeva_2.pdf (дата обращения: 04.06.2018). – Текст : электронный.

В тексте статьи должны быть ссылки на все источники, приведенные 
в списке литературы.

Список литературы на английском языке приводится в соответствии со 
стилем APA 6th − American Psychological Association, 6th Edition.

Например:
Author, A. A., Author, B. B., & Author, C. C. (2005). Title of article. Title of 

Journal, 10(2), 49−53.
Рекомендации по переводу русскоязычных источников на английский 

язык: авторы (транслитерация), название статьи в транслитерированном 
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варианте [перевод названия статьи на английский язык в квадратных скобках], 
название русскоязычного источника (транслитерация) [перевод названия 
источника на английский язык].

Например:
Ivanov, I. I., Petrov, P. P., & Sidorov, S. S. (2005). Nazvanie stat'i [Title of 

article]. Nazvanie zhurnala [Title of Journal], 10(2), 49−53.
Онлайн-помощник в оформлении  списка литературы на английском 

языке: http://www.bibme.org/.
Объем статьи, как правило, не должен превышать 10 страниц 

машинописного текста, включая список литературы.
Вниманию авторов: статьи, оформленные с нарушением настоящих 

Правил, редакцией не принимаются и направляются авторам на доработку без 
их рассмотрения по существу. Материалы, присланные в редакцию, авторам не 
возвращаются.

Этика научных публикаций

Политика международного научно-теоретического журнала «Вестник 
Белгородского университета кооперации, экономики и права» в области этики 
научных публикаций опирается на рекомендации и стандарты Комитета 
по этике научных публикаций (The Committee on Publication Ethics –  
COPE http://publicationethics.org).

С этикой научных публикаций международного научно-теоретического 
журнала «Вестник Белгородского университета кооперации, экономики и 
права» вы можете ознакомиться на сайте: http://vestnik.bukep.ru.

Оформление подписки на журнал

Журнал «Вестник Белгородского университета кооперации, экономики 
и права» распространяется по подписке. Подписной индекс в Объединенном 
каталоге «Пресса России» – 18037.

Online-подписка: 
https://www.pressa-rf.ru/cat/1/edition/t18037/; 
https://www.akc.ru/itm/vestnik-belgorodskogo-universiteta-kooperat_sii-y_

ekonomiki-i-prava/.
Подробную информацию авторы могут получить по телефону:  

(4722) 26-07-47, на сайте журнала: http://vestnik.bukep.ru/.
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