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К проблеме определения перспектив цифровизации управления организацией. 
С. 9-18. 

Аннотация. Построение цифровой экономики требует адекватного развития 
цифрового управления ее основным структурообразующим звеном – организациями. Цель 
настоящей работы заключалась в аргументации перспектив цифровизации управления 
организацией, определяемых ее предметными границами, функциональным содержанием, 
местом в системе цифровой трансформации, отличиями от традиционного управления, 
преимуществами и ключевыми факторами влияния на принятие управленческих решений. 
Методология исследования формировалась на базе общей управленческой теории, в 
соответствии с концепцией цифровизации управления, положениями действующих 
правовых регламентов в сфере цифровизации экономики. При выполнении работы 
задействованы методы изучения правовой базы и литературных источников по 
исследуемой проблеме, трендового анализа развития бизнеса в цифровой среде, 
компаративного и контентного анализа рекомендаций бизнес-коучей в области принятия 
цифровых управленческих решений, сравнительного анализа в части установления отличий 
цифрового управления от традиционного управления, детерминированного анализа в части 
выделения ключевых факторов позитивного и негативного влияния на принятие 
управленческих решений в условиях цифровизации. Конкретизированы предметные 
границы, функциональное содержание и логическая последовательность процессов 
цифровой трансформации управления организацией, установлены отличия цифрового 
управления от традиционного управления. Выделены и обоснованы преимущества 
цифровизации управления организацией по предметным сферам их формирования. 
Сформирован состав ключевых факторов, влияющих на принятие управленческих решений 
в условиях цифровизации, и проведена их декомпозиция по характеру влияния на целевой 
управленческий процесс.  
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управления, управленческие решения. 
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Контуры концептуализации управления экономической безопасностью 
предприятия. С. 19-32. 

Аннотация. Изучение сущности и рассмотрение дефиниций экономической 
безопасности позволяют предположить наличие определенной специфики экономической 
безопасности предприятия с позиции рассмотрения ее как объекта управления: во-первых, 
потребность в выяснении понимания предприятия как объекта управления, а во-вторых, как 
объекта, который, тяготея к достижению определенного уровня экономической 



безопасности, требует выбора методологической основы и специального инструментария 
управления такой безопасностью. Целью исследования является разработка основ 
концептуализации управления экономической безопасностью предприятия. В процессе 
работы использован комплекс общенаучных и специальных методов исследования, в 
частности метод теоретического обобщения и сравнения, системного анализа, метод 
научной аналогии и абстракции, метод морфорологического анализа. Парадигма 
управления экономической безопасностью предприятия опирается на специфический 
понятийный аппарат, в связи с чем исследованы такие категории и понятия, как 
«выживание», «уязвимость – безопасность», «устойчивость», «развитие». Детализированы 
отдельные составляющие методологического полигона управления экономической 
безопасностью предприятия, объединяющего концепции, теории, подходы, принципы, 
методы и инструменты. Приведен обзор сущностных характеристик наиболее важных 
концепций методологического полигона управления экономической безопасностью 
предприятия с объединением их в две группы (взаимодополняющие и альтернативные), при 
этом мерой важности избрана приемлемость использования той или иной концепции 
относительно целей управления экономической безопасностью предприятия. Ввиду 
частичной управляемости экономической безопасностью предприятия в теорию 
управления ею должна быть имплантирована теория конфликтно-управляемых процессов. 
В методологическом полигоне управления экономической безопасностью предприятия 
центральное место занимает система методов исследования, в связи с чем общенаучные 
методы управления экономической безопасностью предприятия сгруппированы по: 
согласованию интересов, противостоянию угрозам, ресурсному обеспечению. Приведены 
конкретные структурно-аналитические методы, рекомендуемые к использованию в 
управлении экономической безопасностью предприятия. Детализированы принципы, на 
которые опирается управление экономической безопасностью предприятия. В качестве 
базы для измерения экономической безопасности рекомендовано использование концепции 
измерения достижений предприятий.  

Ключевые слова: экономическая безопасность предприятия, концепции 
управления, контуры концептуализации, принципы, методы, модели. 
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Турбулентность как ключевой фактор перехода к новому интегральному 
укладу. С. 33-43. 

Исследование выполнено в рамках гранта Президента РФ по государственной 
поддержке ведущих научных школ РФ № НШ-2600.2020.6 

Аннотация. Турбулентность развития промышленности относится к одной из мало 
освещенных научных проблем в мировой и российской теории и практике исследования. 
Вместе с тем изучение феномена турбулентности позволяет понять причины, следствия и 
закономерности перехода промышленных производств, технологий и экономических 
систем в целом от хаотичного состояния к устойчивому и наоборот. В условиях 
возрастающей турбулентности внешней и внутренней среды формируется острая 
потребность в разработке новых инструментов, механизмов, стратегических инициатив 
управления с учетом нарастающей неопределенности и уровня риска. Целью статьи 
является анализ основных определений и подходов к понятию турбулентности развития 
промышленности. Достижение поставленной цели предполагает решение следующих 
задач: изучить различные точки зрения на содержание, причины, следствия и факторы 



турбулентности; выявить условия возникновения хаоса; рассмотреть причины 
формирования нового интегрального уклада; проанализировать тенденции развития 
экономических систем через показатели, характеризующие траектории основных 
макроэкономических параметров; разработать управленческие решения, направленные на 
выявление турбулентности и хаоса. Предложенные рекомендации могут служить основой 
для выработки методик анализа, оценки, мониторинга существующих условий ведения 
хозяйственной деятельности, направленных на выявление турбулентности и хаоса, 
нейтрализация и предвидение которых позволят разработать адекватные мероприятия – 
бизнес-стратегии и модели управления – в случае их наступления.  

Ключевые слова: турбулентность, мирохозяйственный уклад, технологический 
уклад, интегральный уклад, устойчивое развитие. 
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Моделирование управления процессом коммерциализации инноваций на 
промышленных предприятиях. С. 44-53. 

Аннотация. Принятие решений современной системой управления 
производственной и сбытовой деятельностью промышленных предприятий базируется в 
основном на рыночной информации, а их правильность проверяется рынком в процессе 
продажи товаров и услуг. Это в полной мере относится и к инновационной деятельности. 
Оценка возможного эффекта от инновационной деятельности является не только важной 
составляющей самого процесса управления, но и необходимой функцией или 
компетенцией, которую следует рассматривать более подробно и разрабатывать 
технологически. Тем не менее, в современной теории и практике инновационной 
деятельности промышленного предприятия не существует единой – надежной и 
универсальной – методики оценки эффективности инноваций. Вследствие этого данные, 
описывающие процессы создания новшеств, могут быть искаженными и не стимулировать 
рассматриваемую деятельность. Представляется актуальным глубже исследовать и 
конкретизировать как затраты инновационной деятельности и особенно коммерциализации 
ее продуктов, так и результаты, включая в них не всегда уловимые компоненты. 
Превращение интеллектуального продукта в товар – малоисследованный процесс, несмотря 
на многочисленные работы авторов как отечественных, так и зарубежных. Кроме того, 
предлагается шире использовать аппарат моделирования, в частности, функцию Кобба-
Дугласа для прогнозирования вероятной эффективности инновационной деятельности на 
разных уровнях, в нашем случае речь идет о промышленном предприятии с его 
специфическими условиями и параметрами инноватики.  

Ключевые слова: инновация, коммерциализация результатов инновационной 
деятельности, линейная производственная функция, показатели инновационной 
деятельности. 
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Современные способы оценки системы внутреннего контроля в управлении 
промышленным предприятием. С. 54-62. 

Аннотация. Экономические условия, сложившиеся в России, требуют от 
управления хозяйствующей жизнью постоянного и систематического влияния на 
деятельность структурных подразделений промышленного предприятия. Одним из 
составляющих управленческой сферы является эффективно организованный внутренний 
контроль. Внутренний контроль – система действий, организованных руководством 
предприятия, цель которых – достижение поставленной цели. Причем это не только 
ревизионная работа, но постоянный всеобъемлющий контроль управленческого звена. Как 
и любая система, внутренний контроль сформирован набором элементов. В статье система 
внутреннего контроля представлена пятью взаимодействующими элементами. Каждый из 
элементов характеризируется набором факторов. Перечень факторов по каждому элементу 
формирует представление о действии элемента в системе: его статус, эффективность 
функционирования, корректировку. Цель исследования – сформировать базу факторов для 
оценки элементов системы внутреннего контроля предприятия, используя чек-листы. Чек-
листы содержат перечень факторов, характеризующих определенный элемент. Суммарное 
влияние факторов определяет уровень функционирования каждого элемента в системе. 
Далее использование предложенных формул позволяет отнести тот или иной элемент к 
соответствующему уровню функционирования (высокий, удовлетворительный, низкий). В 
совокупности определяемые уровни функционирования (действия) элементов дают 
качественную оценку системе внутреннего контроля предприятия.  

Ключевые слова: внутренний контроль, информация, контрольная среда, 
контрольные процедуры, мониторинг, риск, сети, средства контроля, управление. 
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Операционная эффективность энергетических предприятий. С. 63-73. 
Аннотация. Цель данного исследования заключается в обосновании 

организационно- управленческих мероприятий и производственно-технологических 
решений для повышения операционной эффективности энергетической компании, 
функционирующей на территории Ямало-Ненецкого автономного округа (ЯНАО). 
Особенностью энергетики ЯНАО является наличие вне населенных пунктов большого 
количества предприятий, обеспечивающих энергией и теплом объекты нефтедобычи. Для 
проведения исследования были использованы теоретические, эмпирические, логико-
интуитивные и комплексно-комбинированные группы методов. В качестве источников 
информации использовались научные труды как российских, так и зарубежных ученых, 
государственные программы по эффективному развитию энергетической отрасли, 
открытые данные Министерства энергетики Российской Федерации, а также отчеты и 



статистические данные энергетической компании. В ходе исследования были изучены 
внешние условия функционирования компании и рынок электроэнергии, что позволило 
оценить операционную стратегию ГТЭС. Авторами была осуществлена аналитика 
внутренней среды, выявлены факторы, оказывающие негативное влияние на 
эффективность компании. На основе этого разработаны рекомендации по повышению 
операционной эффективности, включая улучшение системы управления, сокращение 
издержек производства, поиск дополнительных финансовых ресурсов и анализ системы 
управления. Также предложены производственно-технологические решения, такие как 
управление активами, организационно-управленческие мероприятия, повышение 
производительности и обучение персонала. Полученные результаты и рекомендации могут 
быть использованы специалистами энергетической компании для повышения ее 
операционной эффективности.  

Ключевые слова: операционная эффективность, энергетические компании, 
газотурбинная электростанция. 
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Практические аспекты формирования учетной политики в условиях 
обновления нормативной базы по учету основных средств. С. 74-83. 

Аннотация. На протяжении последних лет подходы к организации и ведению 
бухгалтерского учета в субъектах хозяйствования претерпели существенные изменения. 
Строгость законодательного и нормативного регулирования учетного процесса на 
государственном уровне сменилась рациональным индивидуальным. Для решения ряда 
задач, стоящих перед бухгалтерским учетом, экономическим субъектам предоставлено 
право самостоятельно разрабатывать и утверждать учетную политику, соблюдая 
общепринятые правила ведения бухгалтерского учета. Формирование и утверждение 
учетной политики для любого экономического субъекта имеет важное значение, поскольку 
указанный нормативно-распорядительный документ предоставляет возможность 
самостоятельного избрания оптимальных методов и способов ведения бухгалтерского и 
налогового учета. Тем самым актуальной является потребность корректировать нормы, 
установленные действующим российским законодательством, под специфику деятельности 
конкретной организации. Исследование теоретических положений осуществлялось 
посредством применения таких методов, как наблюдение, сбор, обобщение, 
систематизация, метод экспертных оценок и др. Актуальность тематики наблюдается в 
немалом количестве публикаций, посвященных новшествам, внедряемым в действующий 
порядок ведения учета основных средств, обязательных к применению экономическими 
субъектами с 1 января 2022 года, и внесением соответствующих изменений в учетную 
политику организациями.  

Ключевые слова: организация, ФСБУ 6/2020, основные средства, бухгалтерский 
учет, учетная политика, методический аспект. 

 

 



Иголкина Т.Н.  
Белгородский университет кооперации, экономики и права, канд. экон. наук, доцент 
кафедры экономики  
Безуглова Ю.В.  
Белгородский университет кооперации, экономики и права, канд. экон. наук, доцент 
кафедры экономики  
Семененко К.С.  
Белгородский университет кооперации, экономики и права, аспирант 

Направления повышения экономической устойчивости и 
конкурентоспособности предприятий, функционирующих на рынке мяса птицы и 
продуктов его переработки. С. 84-95. 

Аннотация. Статья посвящена исследованию тенденций развития рынка мяса 
птицы и продуктов переработки в Российской Федерации, выявлению внешних и 
внутренних рисковых факторов, которые следует учитывать при вступлении 
хозяйствующих субъектов на данный рынок, определению открывающихся возможностей 
для развития предприятий, функционирующих в данной сфере экономики. В статье 
доказано, что при вступлении хозяйствующего субъекта на рынок птицы и продуктов его 
переработки целесообразно провести потребительский маркетинг по оценке конкретного 
потребителя для удовлетворения его потребностей в данном виде продукта, тщательно 
проработать направления своей хозяйственной деятельности с торговыми организациями, 
реализующими данный продукт, разработать бизнес-план и реализовать стратегию 
повышения конкурентоспособности производства мяса птицы и продуктов. Целью 
исследования является изучение тенденций развития рынка мяса птицы и продуктов его 
переработки и поиск направлений развития предприятий, занятых в данном секторе, 
занимающихся переработкой мяса птицы и реализующих продукты переработки, на основе 
расширения конкурентных возможностей компаний, пересмотра стратегий их развития. 
Методы исследования: анализ, аналогия, обобщение, метод индукции, метод дедукции, 
метод наблюдения, иные методы познания. При вступлении хозяйствующего субъекта на 
рынок птицы и продуктов его переработки необходимо провести потребительский 
маркетинг по оценке конкретного потребителя для удовлетворения его потребностей в 
данном виде продукта, тщательно проработать направления своей хозяйственной 
деятельности с торговыми организациями, реализующими данный продукт, разработать 
бизнес-план и реализовать стратегию повышения конкурентоспособности производства 
мяса птицы и продуктов. Сделан вывод, что при оценке возможности реализации бизнес-
плана, связанного с расширением сфер деятельности предприятий птицеводства на новых 
территориальных рынках, необходимо производить исследование потребностей 
потребителей и возможностей торговых предприятий по продвижению мяса птицы и 
продуктов его переработки.  

Ключевые слова: продукция птицеводства, рынок мяса птицы и продуктов его 
переработки, новые технологии, логистические решения, бизнес-план, потребительский 
маркетинг, оценка внешних и внутренних рисковых факторов, реализация продукции, 
интеграция деятельности компании по производству мяса птицы, конкурентоспособность. 

 

Переверзева Е.С.  
Санкт-Петербургский университет МВД России, канд. экон. наук, доцент кафедры 
криминалистики 

Развитие холистической парадигмы в методологии программно-целевого 
подхода к социально-экономическому устойчивому развитию регионов: анализ 
состояния проблематики исследования. С. 96-105. 

Аннотация. Ключевым фактором социально-экономического развития регионов 
является обеспечение государственной поддержки обществу. Холистический подход в 



изучении процесса функционирования общественных структур, основанный на принципах 
формирования единой системы социально-экономического развития, не только показывает 
наличие проблем, имеющихся в обществе, но и определяет факторы и причины, которые 
привели к данной ситуации. Решение указанных проблем и формирование условий для 
социально-экономического устойчивого развития региона возможно только в случае 
достижения оптимального сочетания применяемых инструментов и методов управления, а 
при разработке и реализации направлений развития региона главным ориентиром 
деятельности органов власти становится решение социальных проблем населения и 
использование существующего потенциала, в том числе социально ориентированных 
некоммерческих организаций (СО НКО), для их решения. Целью данного исследования 
определены национальные цели и целевые показатели развития Российской Федерации, 
инициирующие разработку новых проектов по поддержке социально ориентированных 
некоммерческих организаций. Для достижения названной цели использовались 
общенаучные методы теоретического исследования, логических умозаключений, сбора, 
обработки и систематизации информации путем графического отображения полученных 
результатов. По результатам исследования рассмотрен холистический подход в социально- 
экономическом развитии регионов, в частности: цель холистического подхода в 
экономических исследованиях; социальная инфраструктура как ядро социально-
экономической системы и катализатора устойчивого развития региона; авторское 
представление социально-экономической системы региона с позиции холистического 
подхода; взаимосвязь основных направлений, показателей и видов социально-
экономического развития региона, а также систематизация факторов устойчивого развития 
региона по элементам социально-экономической системы.  

Ключевые слова: холизм, социально-экономическое развитие, социально-
экономическая система, социально ориентированные некоммерческие организации, 
государственная поддержка населения, факторы устойчивого развития. 
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К вопросу о критериях выбора объектов инвестирования в инновационный 
потенциал региона. С. 106-114. 

Аннотация. Целью работы явилось изучение критериев и факторов, лежащих в 
основе выбора объектов инвестирования в инновационный потенциал региона для выбора 
наиболее приоритетного с точки зрения повышения эффективности и роста экономики 
региона. На основе анализа подходов к определению сущности инновационного 
потенциала обоснована ведущая роль человеческого капитала в его структуре. 
Человеческий капитал органически включен в структурный состав потенциала и замыкает 
на себе функционирование остальных его составляющих. Методология исследования 
базировалась на принципе причинно-следственной связи, реализация которого позволяет 
доказать сущностную взаимосвязь и взаимообусловленность проблем. В работе 
использованы методы информационного поиска, обобщения сущностных аспектов 
изучаемого объекта, содержательного анализа исследуемой проблемы, 
аргументированного доказательства сделанных выводов и умозаключений. 
Аргументировано детерминирование человеческого капитала в структуре инновационного 
потенциала региона. Обоснована объективность существования проблем выбора объектов 
инвестирования в человеческий капитал как структурный элемент инновационного 
потенциала региона, вызванная как сложностью самого объекта, так и игнорированием на 
практике факторов, определяющих результативность использования человеческого 
капитала. Акцентируется внутренняя и внешняя направленность действия факторов на 
объект инвестирования. По результатам изучения влияния выявленных факторов на 



эффективность функционирования человеческого капитала логически обоснована 
необходимость их учета при разработке инновационной политики региона в тесной 
взаимосвязи с кадровой политикой и политикой занятости, инвестиционной политики, 
направлений технологической модернизации и других региональных программ, влияющих 
на результаты функционирования человеческого капитала.  

Ключевые слова: инновационный потенциал региона, объекты инвестирования в 
инновационный потенциал, факторы выбора объектов инвестирования, человеческий 
капитал. 
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Формирование методологической платформы кластеризации экономических 
систем: принципы и методы. С. 115-128. 

Аннотация. Настоящая статья является продолжением цикла научных публикаций 
автора, отражающих результаты разработки методологического аспекта кластеризации 
экономических систем. Целью данной публикации явилось систематизированное 
представление принципов и методов реализации кластерного подхода в исследованиях 
экономических систем, разработанных и апробированных прикладной экономической 
наукой, с групповым обобщением принципов по стадиям кластеризации и методов по 
задачам и результатам использования. Методологической основой выполнения работы 
послужил кластерный подход к исследованию экономических систем, в рамках которого 
реализованы принципы эволюционности научного знания, дедуктивной взаимосвязи 
методологических компонент, конкретизации предметных областей их прикладного 
использования. Исследование проводилось на основе общенаучных методов 
(содержательного анализа, обобщения, графической и табличной визуализации, 
систематизации, классификации, аргументации причинно- следственной связи), 
адаптированных под решение задачи формирования комплексного представления 
принципов и методов кластеризации экономических систем. В статье изложены результаты 
изучения позиций различных авторов по поводу принципов реализации кластерного 
полхода к исследованию экономических систем. Представлена система принципов, 
распределенных по стадиям формирования и функционирования экономических кластеров, 
и дана их содержательная характеристика. Обоснована дедуктивная взаимосвязь 
общенаучных, «профильных» и «предметных» методов реализации кластерного подхода в 
исследованиях устойчивости развития экономических систем. Сформирован состав 
методов и приведена их характеристика с учетом задач и результатов, достоинств и 
недостатков, техники применения в исследованиях устойчивости развития экономических 
систем.  

Ключевые слова: экономическая система, кластерный подход к исследованию 
экономических систем, устойчивость развития экономических систем, принципы и методы 
кластеризации. 
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аспирант 

Технологическое развитие индустриальных регионов Российской Федерации: 
анализ и оценка. С. 129-141. 
Статья подготовлена в соответствии с планом НИР для ФГБУН Института Экономики 

УрО РАН на 2021−2023 гг. 
Аннотация. Данная статья посвящена анализу и оценке технологического развития 

индустриальных регионов РФ. Цель исследования заключается в разработке методики 



оценки уровня технологического развития индустриальных регионов РФ. В исследовании 
были применены различные методы, такие как компаративный и логический анализы, 
индексный метод оценки, а также общенаучные методы исследования, включая научное 
измерение, наблюдение и синтез. Представленная авторская методика исследования 
технологического развития индустриальных регионов включает четыре этапа: а) 
определение объекта исследования. Объектом выступают индустриальные регионы (ИР) 
РФ, по которым проведена апробация разработанной методики оценки технологического 
развития. В данном исследовании критерием отнесения регионов к индустриальным 
является доля обрабатывающих производств в ВРП более 30% в течение 2017–2020 гг.; б) 
выбор показателей для оценки технологического развития индустриальных регионов. Была 
сформирована система показателей, которые характеризуют основные составляющие 
технологического развития индустриальных регионов РФ; в) с целью анализа скорости и 
интенсивности изменений проведен анализ динамики технологического развития с 
помощью выбранных статистических показателей; г) применен индексный метод, который 
позволяет сравнить различные индустриальные регионы на основе совокупности 
выбранных показателей (интегральная оценка). В заключении была представлена матрица 
сопоставления результатов авторской оценки с результатами Рейтинга российских 
регионов по научно-технологическому развитию.  

Ключевые слова: технологическое развитие, индустриальные регионы, методика 
оценки, анализ. 

 

Вахитов М.Р.  
ФГБОУ ВО «Казанский национальный исследовательский технологический университет», 
соискатель 

Иерархическая структура оценки потенциала промышленного развития, 
адекватная стратегии импортозамещения. С. 142-149. 

Аннотация. Новые модели развития экономических систем диктуют необходимость 
выработки усовершенствованного методического инструментария. Поскольку сегодня 
российская промышленность находится в состоянии перехода к новой модели (модели 
«освоения страны»), то актуальным становится вопрос модернизации методического 
обеспечения системы оценки промышленного потенциала в условиях глобальных 
экономических преобразований. В связи с этим определена цель исследования – построение 
иерархической структуры методики оценки потенциала промышленного развития. 
Методами исследования послужили: контент-анализ научных трудов, посвященных 
исследованию методических решений по оценке потенциала промышленного развития, 
метод формализации, системный подход. В результате исследования предложена 
иерархическая структура оценки потенциала промышленного развития, адекватная 
современным экономическим реалиям, охватывающая нано-, микро, мезо- и макроуровни 
управления, аккумулирующая широкие аспекты функционирования промышленных 
систем, включающая блоки импортозамещения и технологического суверенитета, 
пригодная для автоматизации. В целях цифровизации мониторинга потенциала 
промышленного развития и обеспечения сквозного сетевого взаимодействия (на всех 
уровнях управления) необходимо формирование интранет-пространства для управления 
большими данными. Как следствие, предлагаемое методическое решение отвечает 
планируемому национальному проекту «Экономика данных» и может быть применено 
органами государственной власти в рамках планирования и диагностики развития 
промышленности в России.  

Ключевые слова: потенциал промышленного развития, оценка потенциала, 
российская экономика, новая модель экономики, импортозамещение, технологический 
суверенитет. 

 



Маркетинг, коммерция и логистика 
 

Тарасова Е.Е.  
Белгородский университет кооперации, экономики и права, д-р экон. наук, профессор, 
первый проректор по научной работе, профессор кафедры гостинично-туристического 
сервиса, коммерции и рекламы  
Теванян Г.А.  
Белгородский университет кооперации, экономики и права, аспирант 

Разработка и реализация стратегии продвижения в цифровой среде. С. 150-160. 
Аннотация. В ходе исследования определены и систематизированы основные этапы  

развития и реализации стратегии продвижения продукции в цифровой среде. В основу 
исследования в теоретическом и методологическом аспектах положены труды ученых в 
области маркетинговой деятельности, разработки и реализации стратегии продвижения. В 
ходе исследования использовались общенаучные и экономико-статистические методы 
обработки данных, в числе которых группировка, сравнение, индексный метод, анализ 
научных публикаций по разработке и реализации стратегии продвижения, по применению 
инструментов цифрового маркетинга в продвижении продукции, обобщение понятийного 
аппарата, систематизация существующих методов продвижения, анализ объекта 
исследования. В данной статье рассматривается опыт компании TGA Solution Group в 
работе с клиентом Matrasliron, региональным производителем матрасов. В статье 
анализируется статистика применения различных инструментов продвижения товаров в 
Интернете. Описываются успешные стратегии, реализованные агентством TGA Solution 
Group, такие как вывод товара на маркетплейсы, SMM-продвижение, разработка веб-сайта, 
SEO и рекламные кампании в Google Ads и Яндекс.Директ и др. Результаты анализа 
деятельности Matrasliron в сфере интернет-продвижения показывают, как эти инструменты 
помогли компании Matrasliron достичь большей видимости, увеличить продажи и привлечь 
новых клиентов в сети Интернет.  

Ключевые слова: стратегия продвижения, этапы разработки и реализации 
стратегии, цифровая среда. 
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Содержательные элементы и концепты трансформации системного развития 
карьерного маркетинга как вида управленческой деятельности и стратегии 
продвижения на рынке труда. С. 161-172. 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы, связанные с системным развитием 
карьерного маркетинга как вида управленческой деятельности и стратегией продвижения 
на рынке труда. В связи с этим карьерный маркетинг рассматривается в качестве элемента 
карьерного менеджмента как непрерывного процесса, включающего в себя подготовку, 
реализацию и мониторинг планов развития карьеры. Повышение значимости карьерного 
маркетинга при поиске работы как маркетинговой кампании позволяет рассматривать 
карьерный маркетинг как стратегию продвижения на рынке труда. В работе использовался 
метод теоретико-методологического анализа литературы по указанной проблематике, 
методы контент-анализа и статистического анализа. Основу статьи составили научные 
идеи, концепции и положения, разработанные в отечественных работах по теории 



маркетинга. В результате анализа различных теоретических и практических материалов 
обращено внимание на инструментальные компоненты карьеры, одним из которых 
выступает маркетинг. Показано, что особую значимость в практике деятельности 
хозяйствующих субъектов приобретает применение довольно широкого диапазона 
технологий управления карьерой, в числе которых авторами названы: карьерная логистика, 
карьерный коучинг, карьерное стимулирование, карьерное консультирование, карьерный 
бенчмаркинг, карьерный маркетинг. Выявлены основные функции, в контексте которых 
проявляется сущностное наполнение карьерного маркетинга как социально-
экономического явления. Отмечена значимость карьерных компетенций для развития 
персонала. Доказано, что в период поиска работы и трудоустройства важно применять 
такие коммуникационные технологии, как: self-marketing, эго-маркетинг, self- 
branding.  

Ключевые слова: карьерная логистика, карьерный коучинг, карьерное 
стимулирование, карьерный маркетинг, карьерный бенчмаркинг, self-marketing, self-
branding. 

 

Кооперация и предпринимательство 
 

Исаенко Е.В.  
Белгородский университет кооперации, экономики и права, д-р экон. наук, профессор, 
ректор, профессор кафедры экономики  
Исаенко А.В.  
Белгородский университет кооперации, экономики и права, д-р экон. наук, декан 
факультета общественного питания и товароведения, профессор кафедры технологии 
общественного питания и товароведения 

Исследование эффективности розничной торговли и общественного питания 
потребительской кооперации. С. 173-192. 

Аннотация. Важнейшим условием устойчивого развития потребительской 
кооперации является повышение эффективности розничной торговли и общественного 
питания потребительской кооперации. В статье проведен анализ эффективности розничной 
торговли и общественного питания потребительской кооперации за 2015–2022 годы, 
показаны основные тенденции развития розничной торговли и общественного питания 
потребительской кооперации. В процессе исследования использовались системный и 
комплексный подходы, а также методы: индукция и дедукция, анализ и синтез, метод 
наблюдений, экономико-статистические методы – сравнения, относительных и средних  
величин, индексный. Исследование выполнено на статистических материалах России и 
потребительской кооперации. Проведен аналитический обзор развития оборота розничной 
торговли и оборота общественного питания России. Показана разнонаправленная динамика 
оборота розничной торговли и общественного питания России и оборота розничной 
торговли и общественного питания потребительской кооперации. Выявлены факторы и 
причины создавшейся ситуации. Проанализирована динамика количественных и 
качественных показателей деятельности розничной торговли и общественного питания 
потребительской кооперации, исследованы показатели эффективности использования 
ресурсов (оборот на одно действующее в розничной торговое предприятие, на одно 
действующее предприятие общественного питания, оборачиваемость товаров, 
производительность труда, соотношение темпов роста производительности труда и средней 
заработной платы и др.). Предложены отдельные направления повышения эффективности 
розничной торговли и общественного питания потребительской кооперации.  

Ключевые слова: розничная торговля, общественное питание, организации 
потребительской кооперации, эффективность, оборот розничной торговли, оборот 
общественного питания. 
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Потребительская кооперация как фактор устойчивого развития регионального 
агропромышленного комплекса. С. 193-202. 

Аннотация. Для стабильного и устойчивого развития агропромышленного 
комплекса имеет большое значение состояние потребительской кооперации. Целью статьи 
является определение путей совершенствования инфраструктурной поддержки потенциала 
организаций потребительской кооперации, участвующих в реализации программ 
продовольственной безопасности Российской Федерации и ее территориальных 
образований. Информационную базу составляли публикации и статистические данные из 
различных источников. Использовались методы общеэкономического, логического анализа 
и синтеза. В предлагаемой статье предоставлен анализ динамики изменения объемов 
производства отраслей сельского хозяйства и пищевой продукции Липецкой области. 
Отмечается, что созданы благоприятные условия для экспортеров сельскохозяйственной 
продукции, что привело к экспорту сельскохозяйственной продукции, сырья, 
продовольственных и пищевых товаров в 81 страну. Предлагается обратить внимание на 
получение сельским населением дополнительных доходов от реализации излишков 
сельскохозяйственной продукции снабженческо-сбытовыми и перерабатывающими 
кооперативами. Рассматриваются причины снижения количества и численности пайщиков 
организаций потребительской кооперации, снабженческо-сбытовых и перерабатывающих 
кооперативов. Результатом работы явились предлагаемые направления усиления 
экономического потенциала субъектов потребительской корпорации, в том числе 
внедрение системы кластеров, механизма фуршеринга, применение технологий 
бережливого производства и другое.  

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, проблемы сбалансированной 
устойчивости отраслей аграрной сферы, продовольственная безопасность, поддержка роста 
экономического потенциала потребительской кооперации. 
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Развитие сельскохозяйственной кооперации России как фактор обеспечения 
продовольственной безопасности. С. 203-216. 

Аннотация. Обеспечение продовольственной безопасности страны требует 
мобилизации сельхозпроизводителей в интересах максимизации производства ресурсов 
продовольствия. Важную роль в производстве продовольственных ресурсов играют 



хозяйства населения. Однако в последнее десятилетие их роль существенно сократилась в 
результате активного развития индустриального производства продовольствия в крупных 
сельскохозяйственных предприятиях. Существенным недостатком хозяйств населения 
является их низкая товарность, что усложняет логистику и сопровождается ростом затрат, 
и отсутствие возможности конкуренции на рынке с крупными производителями продуктов 
питания. Целью представленной статьи является исследование тенденций развития 
сельскохозяйственной кооперации в России в интересах обеспечения продовольственной 
безопасности. В статье определена значимость хозяйств населения как элемента 
обеспечения продовольственной безопасности страны. Выявлены причины сокращения 
вклада хозяйств населения в формирование продовольственных ресурсов страны. Сделан 
вывод о необходимости повышения товарности хозяйств населения за счет их 
экономической интеграции. Охарактеризована значимость сельскохозяйственных 
кооперативов как фактора обеспечения наращивания производства продовольственной 
продукции хозяйствами населения. Рассмотрены направления поддержки государством 
развития сельскохозяйственных кооперативов в России. Выявлены тенденции развития 
сельскохозяйственной кооперации в России на основе оценки динамики числа 
кооперативов и их состава. Выявлены причины динамики и сделаны выводы о причинах 
этих изменений.  
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Актуальные тенденции развития кредитной кооперации в России. С. 217-224. 
Аннотация. Целью данного исследования является изучение актуальных тенденций 

развития кредитной кооперации. В статье решены следующие задачи: исследовать 
количественную динамику кредитных кооперативов; изучить показатели, 
характеризующие операции по привлечению кредитными кооперативами РФ средств 
пайщиков; произвести анализ показателей, характеризующих операции по выдаче займов 
пайщикам кредитными кооперативами РФ; выявить основные направления развития 
кредитной кооперации в России. Методологической базой исследования послужили 
теоретические методы анализа и обработки данных. Анализ основных тенденций развития 
кредитной кооперации выполнен с использованием статистических методов исследования. 
Проведенное исследование позволило выявить следующие основные тенденции развития 
кредитной кооперации в России: четкая тенденция сокращения количества действующих 
кредитных кооперативов, консолидация их деятельности; незначительное снижение 
объемов деятельности (как по привлечению средств пайщиков, так и по выдаче займов) 
кредитных кооперативов в 2022 году, связанное с оттоком пайщиков в начале 2022 года. 
Несмотря на имеющиеся трудности исследование позволило выявить основные актуальные 
направления развития кредитной кооперации в России: развитие линейки выдаваемых 
займов, развитие рынка деятельности кредитных кооперативов, цифровая трансформация 
деятельности кредитных кооперативов.  

Ключевые слова: кредитная кооперация, кредитный кооператив, пайщик, 
привлеченные средства, займы. 

 


